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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah Motivasi, Lingkungan Kerja dan 

Kepemimpinan memiliki pengaruh terhadap Kinerja Karyawan. Populasi pada penelitian ini 

adalah karyawan pada PT. Mega Central Finance Cabang Tangerang 1. Dalam penelitian ini 

peneliti menggunakan sampel sebanyak 65 responden dan menggunakan kuesioner dalam 

pengumpulan data.Metode analisis yang digunakan dalam penelitian adalah metode deskriptif 

dengan pendekatan Kuantitatif dengan analisis SPSS versi 24. Berdasarkan hasil analisis uji 

linear berganda diperoleh hasil Y = 15.463 + 0.256X1 + 0.243X2 + 0.266X3 yang artinya 

jika variabel X1,X2, dan X3 mengalami kenaikan maupun penurunan maka kinerja karyawan 

akan mengalami kenaikan maupun penurunan maka kinerja karyawan akan mengalami 

kenaikan atau penurunan sebesar 0.256,0.243, dan 0.266. Berdasarkan Uji Koefisien 

Determinasi pengaruh Motivasi,Lingkungan Kerja dan Kepemimpinan mempengaruhi 

Kinerja Karyawan sebesar 18.9% dan sisanya dipengaruhi oleh variabel lain. Berdasarkan 

hasil Uji Hipotesis menunjukkan hasil 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 untuk pengaruh Motivasi sebesar 2.241, 

Lingkungan Kerja sebesar 2.139, dan Kepemimpinan sebesar 2.347. Dengan hasil 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 > 

𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 maka dapat dinyatakan 𝐻𝑜 ditolak dan 𝐻𝑎 diterima. 

 

Kata Kunci : Motivasi, Lingkungan Kerja, Kepemimpinan dan Kinerja Karyawan. 
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PENDAHULUAN 

Manajemen sumber daya manusia adalah upaya untuk  melatih, mengembangkan, 

memotivasi, dan melakukan penilaian menyeluruh terhadap sumber daya manusia (SDM) yang 

dibutuhkan suatu perusahaan untuk mencapai tujuannya. Tugas  manajemen sumber daya manusia 

adalah mengolah dan menciptakan sumber daya manusia dengan baik sehingga diperoleh tenaga 

kerja dengan potensi yang maksimal. 

Di zaman sekarang ini, mencari dan mengumpulkan tenaga kerja yang mempunyai potensi 

yang baik bukanlah hal yang mudah, apalagi dalam  mempertahankan sumber daya manusia yang  

ada. Oleh karena itu, perusahaan tentunya harus merawat dan mempertahankan karyawannya 

dengan potensi yang maksimal agar dapat dilatih, dimotivasi dan dikembangkan sesuai keinginan 

perusahaan dengan tetap mempertahankan karyawan yang berkualitas. Potensi kinerja pegawai 

merupakan harapan  perusahaan dalam mencapai visi dan misinya, baik dalam jangka pendek 

maupun jangka panjang. Menurut (Abdurrahman, 2019) Kinerja adalah hasil kerja yang dicapai 

seseorang ketika melaksanakan tugasnya berdasarkan keterampilan, usaha dan peluang yang 

dimilikinya. 

Untuk dapat menciptakan sumber daya manusia yang berkinerja tinggi diperlukan motivasi 

yang baik, lingkungan kerja yang baik dan gaya kepemimpinan yang  dapat menunjang kinerja 

pegawai. Menurut Hafidzi dkk (2019:52) menyatakan bahwa motivasi adalah pemberian motivasi 

yang menimbulkan semangat dalam bekerja seseorang sehingga dapat bekerjasama, bekerja secara 

efektif dan ikut serta dalam segala upaya untuk mencapai Kepuasan. Karena motivasi sangat 

penting bagi sebuah bisnis, maka bisnis memerlukan motivasi yang baik untuk mencapai 

tujuannya. 

Lingkungan kerja mempunyai dampak langsung terhadap karyawan. Lingkungan kerja 

yang aman dan sehat tentunya dapat membantu pekerja  meningkatkan efisiensi dan produktivitas 

dalam melakukan pekerjaan. Namun, jika lingkungan kerja tidak tertata dengan baik, banyak 

faktor berbahaya yang berdampak negatif terhadap pekerja. Menurut (Darmadi, 2020:242), 

lingkungan kerja meliputi segala sesuatu yang ada di sekitar pekerja dan mempengaruhi seseorang 

dalam melaksanakan tugas yang diberikan kepadanya, seperti AC, penerangan yang baik, dan 

lain-lain. 

Selain memberikan motivasi dan lingkungan kerja, faktor kepemimpinan juga mempunyai 

pengaruh terhadap peningkatan kinerja pegawai. Dorongan  yang diberikan dalam pekerjaan 

disebut motivasi, pegawai perlu memilikinya dan  pemimpin wajib menciptakannya. Namun 

kepemimpinan bukanlah hal yang mudah karena menuntut pemimpin untuk memahami secara 

jelas dan menerapkannya dengan tepat. Untuk menghasilkan hasil kerja yang optimal, diperlukan 

kepemimpinan yang mampu memotivasi karyawan agar bersedia melakukan apa yang  menjadi 

tujuan perusahaan. Menurut Marsam (2020:10), gaya kepemimpinan  secara langsung maupun 

tidak langsung menunjukkan keyakinan  pemimpin terhadap kemampuan bawahannya. Pemimpin 

harus dapat memahami kebutuhan karyawannya agar dapat bekerja secara efektif dan mencapai 

tujuan perusahaan. 

 

TINJAUAN PUSTAKA 

Motivasi 

Menurut (Widiyanto, 2019) menyatakan bahwa: 

“Motivasi adalah keinginan yang timbul dari dalam diri seseorang atau seseorang karena 

adanya dorongan, motivasi dan dorongan untuk melakukan kegiatan dengan penuh keikhlasan, 

kegembiraan dan keikhlasan agar hasil kegiatan tersebut tercapai dengan baik dan bermutu.” 

 

Menurut (Theorando, Sepdita;Kusnawan, 2021) menyatakan bahwa: 

“Motivasi adalah  keinginan yang timbul dari dalam diri seseorang untuk bekerja atau 

menyelesaikan pekerjaannya dengan baik dan ikhlas karena dorongan atau inspirasi.” 
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Menurut ( Yulianti & Santosa, 2021) Menyatakan bahwa : 

“Perasaan atau dorongan  yang memotivasi individu untuk bekerja lebih baik  dari sebelumnya 

dan memberikan kinerja terbaik untuk mencapai tujuan yang diinginkan.” 

 

Lingkungan kerja  

Menurut ( Efendi & Widiyanto, 2022 ) menyatakan bahwa :  

“Lingkungan kerja merupakan faktor yang sangat penting dalam menciptakan kinerja pegawai 

yang baik karena lingkungan mempunyai dampak langsung terhadap pegawai.” 

 

Menurut ( Selly & Sutrisna, 2022 ) menyatakan bahwa: 

“Lingkungan kerja mencakup segala sesuatu yang ada di sekitar pekerja dan dapat 

mempengaruhi pekerjaannya, termasuk pengaturan pencahayaan, pengendalian kebisingan, 

kebersihan tempat kerja dan pengaturan keselamatan di tempat kerja.” 

 

Menurut (Wijaya & Santosa, 2022) menyatakan bahwa : 

“Lingkungan kerja adalah seperangkat kondisi yang melingkupi pekerja yang berkaitan dengan  

perubahan psikologis pekerja tersebut” 

 

Kepemimpinan 

Menurut (Widiyanto et al., 2020) menyatakan bahwa: 

“Kepemimpinan adalah “suatu ilmu yang mempelajari secara komprehensif bagaimana 

mengarahkan, mempengaruhi dan mengawasi orang lain untuk menyelesaikan tugas”. 

 

Menurut (Militri & Kusnawan, 2022) menyatakan bahwa : 

“Kepemimpinan adalah Pemimpin adalah seseorang yang mempunyai kemampuan mengelola, 

mengarahkan, mempengaruhi, memerintahkan dan memotivasi bawahannya untuk mencapai 

tujuan yang diinginkan perusahaan”. 

 

Menurut (Marbun & Kusnawan, 2022) menyatakan bahwa: 

“Kepemimpinaln aldallalh oralng yalng memotivalsi kalryalwalnnyal untuk mencalpali tujualn 

Bersalmal”. 

 

Kinerja Karyawan 

Menurut (Ralhalyu & Salntosal, 2023) menyaltalkaln balhwal : 

“Kinerjal merupalkaln halsil dalri melalkukaln sualtu kegialtaln  sesuali dengaln tujualn daln talnggung 

jalwalb malsing-malsing individu untuk mencalpali visi daln misi orgalnisalsi” 

 

Menurut (Salntosal et all., 2020) menyaltalkaln balhwal: 

“Kinerjal aldallalh halsil kerjal daln perilalku kerjal yalng diperoleh selalmal pelalksalnalaln tugals daln 

talnggung jalwalb yalng diberikaln dallalm jalngkal walktu tertentu”. 

 

Menurut (Gunalwaln & Sutrisnal, 2022) menyaltalkaln balhwal : 

“Kinerjal Kalryalwaln merupalkaln halsil kerjal yalng dalpalt dilalkukaln oleh seseoralng altalu 

sekelompok oralng dallalm sualtu orgalnisalsi sesuali dengaln halk daln talnggung jalwalbnyal untuk 

mencalpali tujualn  yalng bersalngkutaln dengaln orgalnisalsi”. 
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Galmbalr 1. Keralngkal Pemikiraln 

 

Hipotesis merupalkaln jalwalbaln sementalral terhaldalp rumusaln malsallalh penelitialn, dimalnal 

rumusaln malsallalh penelitialn telalh di nyaltalkaln dallalm bentuk kallimalt pertalnyalaln. Berikut iallalh 

halsil hipotesis mengenali keterkalitaln alntalr valrialbel : 

 

H1 : Motivalsi berpengalruh terhaldalp kinerjal kalryalwaln. 

H2 : Lingkungaln kerjal berpengalruh terhaldalp kinerjal kalryalwaln. 

H3 : Kepemimpinaln berpengalruh terhaldalp kinerjal kalryalwaln. 

H4: Motivalsi, Lingkungaln kerjal, daln kepemimpinaln berpengalruh secalral simultaln terhaldalp  

kinerjal kalryalwaln 

 

METODE  

Dallalm penelitialn ini penulis menggunalkaln metode penelitialn jenis Kualntitaltif. Metode 

penelitialn kualntitaltif aldallalh jenis penelitialn yalng pedomalnnyal sistemaltis, terencalnal, daln 

terstruktur dengaln jelals dalri alwall hinggal pembualtaln rencalnal penelitialn. Menurut Sugiyono 

(2019:17) Penelitialn kualntitaltif aldallalh sualtu metode penelitialn yalng berlalndalskaln  filsalfalt 

positivisme, digunalkaln untuk mempelaljalri populalsi altalu salmpel tertentu, mengumpulkaln daltal 

dengaln menggunalkaln allalt penelitialn, alnallisis daltal kualntitaltif/staltistik, bertujualn untuk menguji 

hipotesis yalng telalh ditentukaln. 

 

Populasi dan Sample 

 Jumlalh seluruh populalsi yalng terdalpalt di PT. Megal Centrall Finalnce Calbalng Talngeralng 1 

sebalnyalk 65 kalryalwaln 

Jumlalh Salmpel dallalm penelitialn ini dialmbil secalral ralndom salmpling,alrtinyal jumlalh 

populalsi seluruhnyal dialmbil, sebalnyalk 65 kalryalwaln 

 

HASIL 

1. Koefisien Determinasi (R2) 

 Hasil Koefisien Determinasi Motivasi,Lingkunga Kerja dan Kepemimpinan 

Terhadap Kinerja Karyawan 

Model Summaryb 

Model R R Squalre 

ALdjusted R 

Squalre 

Std. Error of 

the Estimalte 

1 .476al .227 .189 3.426 

al. Predictors: (Constalnt), TOTALLX3, TOTALLX2, 

TOTALLX1 
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Sumber : SPSS versi 24 

 

Dalri halsil nilali koefisien korelalsi ( R ) ditalbel IV.61 yalitu 0,476 Rsqualre ( R2) 

yalitu 0,227 hall ini beralrti perubalhaln. Kinerjal Kalryalwaln sebesalr 18,9% ditentukaln oleh 

perubalhaln valrialbel Motivalsi, Lingkungaln Kerjal, daln Kepemimpinaln daln sisal dengaln 

besalr 81,1% ditentukaln oleh valrialbel lalin dilualr penelitialn yalng tidalk dimalsukkaln ke 

dallalm pembalhalsaln regresi ini. 

 

 

2. Tabel Uji Hipotesis 

 Uji T 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Dalri kolom t diketalhui balhwal 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 untuk Motivalsi (X1) aldallalh 2,241. Dengaln 

menggunalkaln talbel distribusi normall t daln menggunalkaln tingkalt pengujialn (1-al) 

sebesalr 95% daln tingkalt kesallalhaln (α) sebesalr 5% sertal deraljalt kebebalsaln (Degree 

of Freedom/df) n –k = 65-2 = 63. Malkal diperoleh nilali distribusi talbel t aldallalh 

sebesalr  1,99834, oleh kalrenal itu 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 Motivalsi lebih besalr dalripaldal nilali 𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 

altalu 2,241 > 1,99834 sehinggal kondisi ini menunjukkaln balhwal 𝐻𝑜 ditolalk daln 𝐻𝑎 

diterimal. 

2. Dalri kolom t diketalhui balhwal 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 untuk Lingkungaln Kerjal (X2) aldallalh 2,139. 

Dengaln menggunalkaln talbel distribusi normall t daln menggunalkaln tingkalt 

pengujialn (1-al) sebesalr 95% daln tingkalt kesallalhaln (α) sebesalr 5% sertal deraljalt 

kebebalsaln (Degree of Freedom/df) n –k = 65-2 = 63. Malkal diperoleh nilali 

distribusi talbel t aldallalh sebesalr  1,99834, oleh kalrenal itu 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 Lingkungaln Kerjal 

lebih besalr dalripaldal nilali 𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 altalu 2,139 > 1,99834 sehinggal kondisi ini 

menunjukkaln balhwal 𝐻𝑜 ditolalk daln 𝐻𝑎 diterimal. 

3. Dalri kolom t diketalhui balhwal 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 untuk Kepemimpinaln (X3) aldallalh 2,347. 

Dengaln menggunalkaln talbel distribusi normall t daln menggunalkaln tingkalt 

pengujialn (1-al) sebesalr 95% daln tingkalt kesallalhaln (α) sebesalr 5% sertal deraljalt 

kebebalsaln (Degree of Freedom/df) n –k = 65-2 = 63. Malkal diperoleh nilali 

distribusi talbel t aldallalh sebesalr  1,99834, oleh kalrenal itu 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 Kepemimpinaln 

lebih besalr dalripaldal nilali 𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 altalu 2,347 > 1,99834 sehinggal kondisi ini 

menunjukkaln balhwal 𝐻𝑜 ditolalk daln 𝐻𝑎 diterimal 

 

 

 

 

b. Dependent Valrialble: TOTALLLY 

Coefficientsa 

Model 

Unstalndalrdized 

Coefficients 

Stalndalrdized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Betal 

1 (Constalnt) 15.463 6.451  2.397 .020 

TOTALLX1 .214 .096 .256 2.241 .029 

TOTALLX2 .209 .097 .243 2.139 .036 

TOTALLX3 .231 .099 .266 2.347 .022 

a. Dependent Valrialble: TOTALLLY 

Sumber : SPSS Versi 24 
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 Uji F 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Berdalsalrkaln daltal talbel di altals, malkal diperoleh niali 𝐹ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 sebesalr 5,959 dengaln 

tingkalt sig 0,000 < 0,05. Dalri pembalhalsaln di altals. Dalpalt dijelalskaln balhwal nilali 𝐹ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 

(5,959) > 𝐹𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 (2,76) sertal probalbbilitals 0,000 < 0,05 jikal disimpulkaln alrtinyal terdalpalt 

pengalruh secalral simultaln/bersalmal-salmal alntalral Motivalsi, Lingkungaln Kerjal, daln 

kepemimpinaln terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln. 

 

Pembahasan 

1. Pengalruh Motivalsi Terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln di PT. Megal Centrall Finalnce Calbalng 1 

Berdalsalrkaln halsil uji hipotesis yalng telalh dilalkukaln , dalpalt Disimpulkaln balhwal 

valrialbel Motivalsi berpengalruh signifikaln daln positif terhaldalp kinerjal kalryalwaln paldal 

perusalhalaln PT. Megal Centrall Finalnce Calbalng 1, Halsil pengujialn hipotesis 

memperlihaltkaln balhwal T_hitung Motivalsi lebih besalr dalri T_talbel altalu 2,241 > 1,99834, 

malkal H_o ditolalk daln H_al  diterimal. Dengaln signifikaln 0,000 < 0,05. Dengaln halsil 

tersebut malkal hipotesis 1 terdukung oleh staltistik. 

 

2. Pengalruh Lingkungaln Kerjal Terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln di PT. Megal Centrall Finalnce 

Calbalng 1 

Berdalsalrkaln halsil uji hipotesis yalng telalh dilalkukaln , dalpalt Disimpulkaln balhwal 

valrialbel Lingkungaln Kerjal berpengalruh signifikaln daln positif terhaldalp kinerjal kalryalwaln 

paldal perusalhalaln PT. Megal Centrall Finalnce Calbalng 1, Halsil pengujialn hipotesis 

memperlihaltkaln balhwal T_hitung Lingkungaln Kerjal lebih besalr dalri T_talbel altalu 2,139 > 

1,99834, malkal H_o ditolalk daln H_al  diterimal. Dengaln signifikaln 0,000 < 0,05. Dengaln 

halsil tersebut malkal hipotesis 2 terdukung oleh staltistik. 

 

3. Pengalruh Kepemimpinaln Terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln di PT. Megal Centrall Finalnce 

Calbalng 1 

Berdalsalrkaln halsil uji hipotesis yalng telalh dilalkukaln , dalpalt Disimpulkaln balhwal 

valrialbel Kepemimpinaln berpengalruh signifikaln daln positif terhaldalp kinerjal kalryalwaln 

paldal perusalhalaln PT. Megal Centrall Finalnce Calbalng 1, Halsil pengujialn hipotesis 

memperlihaltkaln balhwal T_hitung Kepemimpinaln lebih besalr dalri T_talbel altalu 2,347 > 

1,99834, malkal H_o ditolalk daln H_al  diterimal. Dengaln signifikaln 0,000 < 0,05. Dengaln 

halsil tersebut malkal hipotesis 3 terdukung oleh staltistik. 

  

4. Pengalruh Motivalsi, Lingkungaln Kerjal daln Kepemimpinaln Terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln di 

PT. Megal Centrall Finalnce Calbalng 1 

Berdalsalrkaln halsil pengujialn yalng dilalkukaln, malkal diperoleh daltal balhwal valrialbel 

Motivalsi, Lingkungaln Kerjal, daln Kepemimpinaln berpengalruh positif daln jugal signifikaln 

terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln paldal perusalhalaln PT. Megal Centrall Finalnce Calbalng 1.halsil uji 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squalres Df 

Mealn 

Squalre F Sig. 

1 Regression 209.779 3 69.926 5.959 .001b 

Residuall 715.821 61 11.735   

Totall 925.600 64    

al. Dependent Valrialble: TOTALL Y 

b. Predictors: (Constalnt), TOTALL X3, TOTALL X2, TOTALL X1 
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hipotesis menunjukkaln balhwal valrialble Motivalsi, Lingkungaln Kerjal daln Kepemimpinaln 

yalitu nilali F_hitung (5,959) > F_talbel (2,76) , Malkal Motivalsi, Lingkungaln Kerjal daln 

Kepemimpinaln merupalkaln falktor-falktor yalng berpengalruh terhaldalp kinerjal kalryalwaln 

yalng terbukti berpengalruh positif daln signifikaln berdalsalrkaln halsil uji yalng telalh 

dilalkukaln. 

 

 

KESIMPULAN 

Berdalsalrkaln halsil yalng telalh dialnallisis daltal penelitialn paldal balb sebelumnyal,malkal kesimpulaln 

yalng didalpalt terhaldalp Pengalruh Motivalsi, Lingkungaln Kerjal daln Kepemimpinaln Terhaldalp 

Kinerjal Kalryalwaln PT. Megal Centrall Finalnce Talngeralng Calbalng 1, aldallalh : 

1. Pengalruh Motivalsi terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln paldal PT. Megal Centrall Finalnce Calbalng 

Talngeralng 1. 

Berdalsalrkaln hipotesis penelitialn dalpalt disimpulkaln balhwal H_o ditolalk daln H_al  

diterimal. ALrtinyal valrialbel Motivalsi berpengalruh signifikaln terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln  

paldal PT. Megal Centrall Finalnce Calbalng Talngeralng 1.Penetalpaln kesimpulaln dialtals  dalpalt 

diperoleh dalri halsil  nilali T_hitung 2,241 <  T_talbel 1,99834 dengaln tingkalt signifikalsi 

0,000 < 0,05 yalng beralrti balhwal pengujialn ini secalral staltistic menunjukkaln balhwal 

Motivalsi berpengalruh positif terhaldalp kinerjal kalryalwaln. ALrtinyal berpengalruh alntalral 

valrialbel Motivalsi terhaldalp kinerjal kalryalwaln di PT. Megal Centrall Finalnce Calbalng 

Talngeralng 1. 

 

2. Pengalruh Lingkungaln Kerjal terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln paldal PT. Megal Centrall Finalnce 

Calbalng Talngeralng 1. 

Berdalsalrkaln hipotesis penelitialn dalpalt disimpulkaln balhwal H_o ditolalk daln H_al 

diterimal. ALrtinyal valrialbel Lingkungaln Kerjal berpengalruh signifikaln terhaldalp Kinerjal 

Kalryalwaln  paldal PT. Megal Centrall Finalnce Calbalng Talngeralng 1.Penetalpaln kesimpulaln 

dialtals  dalpalt diperoleh dalri halsil  nilali T_hitung 2,139 >  T_talbel 1,99834 dengaln tingkalt 

signifikalsi 0,000 < 0,05 yalng beralrti balhwal pengujialn ini secalral staltistik menunjukkaln 

balhwal Lingkungaln Kerjal berpengalruh positif terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln. ALrtinyal 

berpengalruh alntalral valrialbel Lingkungaln Kerjal terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln di PT. Megal 

Centrall Finalnce Calbalng Talngeralng 1. 

 

3. Pengalruh Kepemimpinaln terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln paldal PT. Megal Centrall Finalnce 

Calbalng Talngeralng 1. 

Berdalsalrkaln hipotesis penelitialn dalpalt disimpulkaln balhwal H_o ditolalk daln H_al  

diterimal. ALrtinyal valrialbel Kepemimpinaln berpengalruh signifikaln terhaldalp Kinerjal 

Kalryalwaln  paldal PT. Megal Centrall Finalnce Calbalng Talngeralng 1.Penetalpaln kesimpulaln 

dialtals  dalpalt diperoleh dalri halsil  nilali T_hitung  2,347>  T_talbel  1,99834  dengaln tingkalt 

signifikalsi 0,000 < 0,05 yalng beralrti balhwal pengujialn ini secalral staltistik menunjukkaln 

balhwal Kepemimpinaln berpengalruh positif terhaldalp kinerjal kalryalwaln. ALrtinyal 

berpengalruh alntalral valrialbel Kepemimpinaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln di PT. Megal 

Centrall Finalnce Calbalng Talngeralng 1. 

 

4. Pengalruh Motivalsi, Lingkungaln Kerjal, daln Kepemimpinaln terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln 

paldal PT. Megal Centrall Finalnce Calbalng Talngeralng 1. 

Berdalsalrkaln hipotesis penelitialn dalpalt disimpulkaln balhwal H_o ditolalk daln H_al 

diterimal. ALrtinyal valrialbel Motivalsi, Lingkungaln Kerjal daln Kepemimpinaln secalral 

bersalmal-salmal (simultaln) berpengalruh positif  terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln  paldal PT. Megal 
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Centrall Finalnce Calbalng Talngeralng 1.Penetalpaln kesimpulaln tersebut dalpalt diperoleh dalri 

halsil  nilali F_hitung (5,959) > F_talbel (2,76), dengaln tingkalt signifikalsi 0,000 < 0,05. Hall 

ini menunjukkaln balhwal Motivalsi, Lingkungaln Kerjal, Kepemimpinaln secalral simultaln 

berpengalruh positif . alrtinyal Jikal Motivalsi, Lingkungaln Kerjal daln kepemimpinaln paldal 

PT. Megal Centrall Finalnce Calbalng Talngeralng 1 tinggi, malkal dalri itu Kinerjal Kalryalwaln 

alkaln tinggi.daln seballiknyal bilal Motivalsi, Lingkungaln Kerjal daln kepemimpinaln paldal PT. 

Megal Centrall Finalnce Calbalng Talngeralng 1 rendalh, malkal Kinerjal Kalryalwaln alkaln 

semalkin menurun menurun altalu rendalh. 
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