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ABSTRAK 
 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui seberapa besar pengaruh Lingkungan 
Kerja, Kepemimpinan dan Kompensasi terhadap Semangat Kerja Karyawan Pada PT. 
Pancanata Jaya Lestari. Metode yang digunakan adalah penelitian kuantitatif yaitu 
dengan menyebar kuesioner yang berjumlah 107 karyawan tetap pada PT. Pancanata 
Jaya Lestari. Pengujian hipotesis menggunakan analisis model statistik yang terdiri 
dari uji validitas, uji realibilitas, regresi linier berganda, koefisien determinasi (R2), uji 
T, dan uji F. Hasil dari pengolahan data menggunakan SPSS 25.00 diperoleh 
persamaan linier Y = 4,962 + 0,136X1 + 0,268X2 + 0,451X3 yang artinya pada saat 
variabel Lingkungan Kerja, Kepemimpinan dan Kompensasi terjadi peningkatan atau 
penurunan sebesar 1 poin, maka variable Semangat kerja karyawan akan mengalami 
peningkatan atau penurunan sebesar nilai koefisien variabel. 
Berdasarkan hasil uji hipotesis didapat nilai F signifikansi 0,00 < 0,05. Dengan 
demikian variabel Lingkungan Kerja, Kepemimpinan dan Kompensasi memiliki 
pengaruh positif serta signifikan terhadap Semangat kerja karyawan Pada PT. 
Pancanata Jaya Lestari. 
 
Kata kunci : Lingkungan Kerja, Kepemimpinan, Kompensasi, Semangat Kerja 

karyawan 
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PENDAHULUAN 
Manajelmeln sulmbelr daya manulsia yaitul ulpaya ulntulk mellatih, me lnge lmbangkan, 

me lmotivasi, dan me llakulkan pe lnilaian melnye llulrulh telrhadap sulmbelr daya manulsia (SDM) 

yang dibultulhkan sulatul pelrulsahaan ulntulk me lncapai tuljulannya. Tulgas manaje lmeln 

SDM melngolah dan me lnciptakan sulmbelr daya manulsia selcara elfelktif se lhingga karyawan 

dapat melmaksimalkan potelnsi melrelka. 

Dalam elra globalisasi dan pe lrsaingan bisnis yang se lmakin ke ltat, su lmbelr daya 

manulsia (SDM) me lnjadi faktor ku lnci ulntulk me lne lntulkan pelncapaian se lbulah organisasi. 

SDM yang be lrkulalitas dan me lmiliki se lmangat kelrja tinggi dapat melmbe lrikan kontribulsi 

signifikan te lrhadap produ lktivitas dan elfelktivitas organisasi. Maka dari itu l, pelnting bagi 

pe lrulsahaan ulntulk me lnge lrti faktor-faktor yang dapat me lmpelngarulhi se lmangat ke lrja 

karyawan. Se lmangat ke lrja yang baik dapat me lmpelrngarulhi dinamika tim, me lndorong 

ke lrjasama dan komulnikasi yang le lbih e lfelktif antar karyawan. Melnulrult (Winata & 

Adnyani, 2020), Selmangat kelrja adalah gambaran dari keladaan karyawan di telmpat kelrja 

me lrelka: kelmampulan ulntulk me lnahan frulstrasi dan e lkspre lsi selrta me lntal individul atau l 

ke llompok yang me lnulnjulkkan ke lpulasan dan ke lbahagiaan dalam me llaku lkan pelkelrjaan 

me lrelka. 

Ulntulk me lnciptakan sulmbelr daya manulsia yang be lrselmangat tinggi dipe lrlulkan 
lingkulngan ke lrja yang kondulsif, ke lpelmimpinan yang inspiratif, dan kompe lnsasi yang 
me lmadai diakuli selbagai ellelmeln pelnting yang dapat melningkatkan se lmangat kelrja 
karyawan. Melnulrult (Darmadi, 2020:242) Selmula yang ada di lingku lngan kelrja yang 
me lmpelngarulhi pelkelrjaan pe lkelrja, selpelrti AC dan pe lnelrangan yang baik, dan lain-lain. 

Selmangat ke lrja karyawan dipe lngarulhi langsulng olelh kelpelmimpinan. Se lorang 
pe lmimpin yang ramah, te lrbulka, me lnye ljulkkan, dapat be lradaptasi, mu lrah se lnyulm, 
simpatik, pe lnulh pelnge lrtian, dan pe lrcaya bahwa karyawannya me lmiliki ke lmampulan 
ulntulk melnye llelsaikan tulgas yang dibe lrikan dapat me lmbulat karyawannya be lkelrja delngan 
pe lnulh tanggulng jawab. Me lnulrult Tjiptono & Diana (2020), ke lpelmimpinan me lrulpakan 
se lselorang ulntulk me lmpe lngarulhi dan melngatulr orang lain ulntulk me lncapai 
tuljulan. Melnulrultnya, dula kulalitas pelnting yang haru ls dimiliki se lorang pe lmimpin adalah 
ke lmampulan ulntulk belrpe lrilakul selcara diplomatik dalam me lnye llelsaikan masalah dan 
ke lmampulan ulntulk me lmbe lrikan kelnyamanan dan ke lseljahte lraan ke lpada bawahannya 
se lhingga melrelka dapat be lkelrja sama dan se ltia ke lpadanya. 

Sellain melmbelrikan lingku lngan kelrja dan ke lpelmimpinan, faktor kompe lnsasi julga 
me lmpulnyai pelngarulh te lrhadap selmangat kelrja karyawan. Kompe lnsasi me lrulpakan salah 
satul motivator yang me lnjadi pe lnggelrak kelrja selorang karyawan. Kompe lnsasi, yang dapat 
be lrulpa mate lri, ulang, bonuls, ataul barang, me lncelrminkan pe lnghargaan pe lrulsahaan 
te lrhadap prelstasi karyawan be lrdasarkan pelngalaman kelrja me lrelka. Melnulrult (Arifuldin, 
2019), kompe lnsasi be lrfulngsi selbagai pelnghargaan u lntulk ulpaya organisasi u lntulk 
me lmpelrtahankan sulmbelr daya manulsia. Sangat pelnting bagi majikan dan karyawan, 
kompe lnsasi melmbelrikan motivasi dan gambaran statu ls sosial bagi karyawan. Standar 
ke lhidulpan sangat dipe lngarulhi olelh tingkat pe lnghasilan. Ke ltika datang kel majikan 
pe lrulsahaan, kompelnsasi me lrulpakan komponeln ultama dalam pelkelrjaan karyawan.  
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TINJAUAN PUSTAKA 
Lingkungan kerja 

Melnulrult (Elfelndi & Widiyanto, 2022) yaitul : 
“Lingkulngan kelrja  yaitul telmpat para pelkelrja  yang melmpe lngarulhi kine lrja 

pelgawai se lcara langsu lng, lingkulngan kelrja yang baik sangat pe lnting ulntulk 
melncapai hasil yang optimal.” 

  
Melnulrult (Sellly & Sultrisna, 2022 ) yaitul : 
 “Lingkulngan kelrja yaitul Hal-hal se lpelrti pe lncahayaan, pe lnge lndalian 
kelbisingan, ke lbe lrsihan, dan pe lngatulran ke lsellamatan di telmpat kelrja dapat 
melmelngarulhi pe lkelrjaan karyawan.” 
 
Melnulrult (Kulsnawan e lt al., 2019) yaitul : 

“Lingkulngan kelrja dapat melmpelngarulhi pelrulsahaan ataul organisasi se lcara 
langsulng ataul tidak langsulng, itul dapat belrdampak baik ataul bulrulk pada kinelrja 
dan kelpulasan karyawan.”  

Kepemimpinan  
 Melnulrult (Widiyanto e lt al., 2020) yaitul : 
 “Kelpelmimpinan yaitu l bidang yang me lmpellajari bagaimana me lngarahkan, 
melmpelngarulhi, dan me lmotivasi orang lain u lntulk me llakulkan hal-hal yang 
dibultulhkan melre lka.” 
 
Melnulrult (Militri & Kulsnawan, 2022) yaitul : 
 “Pelmimpin adalah orang yang dapat me lngarahkan, me lngarahkan, 
melmpelngarulhi, me lmelrintahkan, dan me lmotivasi karyawannya u lntulk me lncapai 
tuljulan pelrulsahaan.” 
 
Melnulrult (Sultrisna, 2022) yaitul : 
 “kelpelmimpinan yaitu l Orang yang melmotivasi karyawannya u lntulk 
melncapai tuljulan Be lrsama.” 

Kompensasi 
 Melnulrult (Chaniari & Sultrisna, 2023) yaitul : 
 “kompelnsasi yaitu l Pelnghargaan ulntulk melmastikan bahwa karyawan 
melnculrahkan ulpaya me lrelka ulntulk melncapai tuljulan organisasi.” 
 
Melnulrult (Loulisa & Widiyanto, 2023) yaitul : 
 “Kompelnsasi yaitu l pelndapatan dalam be lntulk barang langsu lng ataul tidak 
langsulng yang ditelrima ole lh pelkelrja se lbagai imbalan atas jasa me lrelka kelpada 
pelrulsahaan yang dipe lrhitulngkan selsulai delngan keltelntulan yang belrlakul.” 
 
Melnulrult ( Salim & Widiyanto, 2023) yaitul : 
 “Kompelnsasi, yang dapat belrulpa belrbagai belntulk imbalan, dapat dibe lrikan 
kelpada seltiap karyawan baik se lcara langsulng maulpuln tidak langsu lng. 
Kompelnsasi dapat digu lnakan selbagai cara u lntulk me lndorong karyawan u lntulk 
melningkatkan kinelrja dan produlktivitas me lrelka.” 
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H1 

H2 

H3 

H4 

 
Semangat kerja 

Melnulrult (Kulsnawan & Sire lgar, 2022) yaitul : 
  “Melnciptakan ke lulnggullan belrsaing me lrulpakan salah satu l ulpaya dan 
stratelgi pelrulsahaan ulntulk me lmpelrolelh ke lulntulngan dan me lmbe lrikan kelpulasan 
pada konsulmeln, salah satu lnya pelne lntulan lokasi yang strate lgis dapat 
melmpelrmuldah pelmbelrian pellayanan yang elfelktif bagi konsulmeln.” 
 

Melnulrult (Stelfanny & Widiyanto, 2022) yaitul : 
 “Selmangat kelrja yaitul delfinisi dari ke ladaan selorang karyawan di telmpat 

kelrja me lrelka, kelmampulan melrelka ulntulk me lnahan frulstrasi dan me lnulnjulkkan diri 
melrelka, se lrta keladaan me lntal individul ataul kellompok yang me lnulnjulkkan rasa 
selnang dan bahagia dalam me llakulkan pelke lrjaan melrelka.” 

 
Melnulrult ((Harulm & Sultrisna, 2023) yaitul : 

 “Selmangat kelrja yaitul keltullulsan selselorang ulntulk me llakulkan 
pelkelrjaan delngan baik, me lncapai tuljulan, dan me lndapatkan hasil yang optimal.” 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

Gambar II. 1 Kerangka Pemikiran 

be lrdasarkan dari kelrangka pe lmikiran diatas dapat disimpu llkan hipote lsis pelnellitian 
se lbagai belrikult: 
 
H1     : Lingkulngan kelrja be lrpelngarulh te lrhadap se lmangat ke lrja karyawan  
H2     : Ke lpelmimpinan belrpelngarulh te lrhadap selmangat ke lrja karyawan  
H3     : Kompe lnsasi belrpe lngarulh telrhadap selmangat kelrja karyawan 
 

 

Lingkungan Kerja (X1) 

Kompensasi (X3) 

Kepemimpinan (X2) Semangat Kerja (Y) 
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METODE  
Pelnullis me lnggulnakan me ltodel kulantitatif dalam pe lnellitian ini. Je lnis meltodel ini 
belrtuljulan ulntulk me llakulkan pelnellitian se lcara siste lmatis, te lrelncana, dan telrstrulktulr 
selcara jellas dari awal hingga akhir. Me lnulrult Sulgiyono (2019:17) Me ltodel pelnellitian 
belrbasis positivisme l yaitul pelnellitian kulantitatif. digulnakan ulntulk me lmpellajari 
popullasi sampe ll te lrtelntul, melngulmpullkan data de lngan alat pe lnellitian, 
melnganalisis data kulantitatif dan statisistik, dan me lnge lvalulasi ku lalitas. 

Populasi dan Sample 
 Julmlah sellulrulh popullasi yang telrdapat padaa PT. Pancanata Jaya Le ltari se lbanyak 
146 karyawan 
 Pelnelitian ini diambil me lnggulnakan rulmuls slovin, belrdasarkan hasil pe lrhitulngan 
julmlah sampell ditelntulkan se lbelsar 107 re lsponde ln 
HASIL 

1. Tabel Model Summary 

 Uji Koefisien Determinasi Lingkungan Kerja, Kepemimpinan dan 
Kompensasi Terhadap Semangat Kerja Karyawan 
 

Model Summaryb 

Modell R R Sqularel 

Adjulsteld R 

Sqularel 

Std. E lrror of thel 

Elstimatel 

1 .870a .758 .751 2.38511 

Sulmbe lr: Hasil Olah Data SPSS 
  
Tabell IV. 57 me lnulnjulkkan nilai R pe lrselgi se lbelsar 0,758, atau l 75,8%, yang 
melnulnjulkkan bahwa variabell indelpelnde ln yang telrdiri dari lingku lngan ke lrja, 
kelpelmimpinan, dan kompelnsasi melmiliki kelmampulan ulntulk me lnjellaskan 
variabell te lrikat, selmangat kelrja karyawan, se lbelsar 75,8%. Variabe ll lain yang tidak 
dimasulkkan dalam mode ll pelnellitian melnje llaskan 24,2% dari total. 

2. Tabel Uji Hipotesis 

 Uji T 

Coefficientsa 

Modell 

Ulnstandardizeld 

Coelfficie lnts 

Standardizeld 

Coelfficie lnts 

t Sig. B Std. E lrror Belta 

1 (Constant) 4.962 1.850  2.682 .009 

Lingkulngan_Kelrja .136 .047 .197 2.879 .005 

Kelpelmimpinan .268 .054 .323 4.955 .000 

Kompelnsasi .451 .078 .469 5.801 .000 

 
1. Nilai signifikansi dari variabe ll Lingkulngan Ke lrja (X1) se lbe lsar 0,005 < 0,05, 

dan t hitu lng selbelsar 2,879 > 1,966 maka dapat disimpu llkan bahwa H01 

ditolak dan Ha1 ditelrima, Se lhingga dapat disimpullkan Lingku lngan Kelrja 

belrpelngarulh positif signifikan te lrhadap Se lmangat Kelrja Karyawan. 
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2. Nilai signifikansi dari variabell Kelpe lmimpinan (X2) selbelsar 0,000 < 0,05, dan 

t hitulng 4,955 > 1966 maka dapat disimpu llkan bahwa H02 ditolak dan Ha2 

dite lrima, Se lhingga dapat disimpullkan Ke lpelmimpinan belrpe lngarulh positif 

signifikan te lrhadap Selmangat Kelrja Karyawan. 

3. Nilai signifikansi dari variabe ll Kompe lnsasi (X3) se lbelsar 0,000 < 0,05, dan t 

hitulng 5,801 > 1,966 maka dapat disimpu llkan bahwa H03 ditolak dan Ha3 

dite lrima, Se lhingga dapat disimpullkan Kompe lnsasi belrpe lngarulh positif 

signifikan te lrhadap Selmangat Kelrja Karyawan. 

 Uji F 
 

ANOVAa 

Modell 

Sulm of 

Sqularels df Me lan Sqularel F Sig. 

1 Relgrelssion 1831.610 3 610.537 107.324 .000b 

Relsidulal 585.941 103 5.689   

Total 2417.551 106    

Sulmbe lr: Hasil Olah Data SPSS 
 

Belrdasarkan pada tabe ll IV.59 diatas, dapat dike ltahuli nilai Fhitu lng yaitul 
selbelsar 107,324 > 2,69 Ftabell (DF1= 3-1, DF2= 107-3-1) dan nilai signifikansi 
selbelsar 0,000 < 0,05. Maka dapat disimpu llkan bahwa se llulrulh variabe ll belbas 
yang telrdiri dari Lingku lngan Ke lrja, Kelpelmimpinan dan Kompe lnsasi 
belrpelngarulh selcara simulltan te lrhadap Se lmangat Kelrja Karyawan. 

Pembahasan 
1. Pelngarulh Lingkulngan Ke lrja Telrhadap Selmangat Kelrja Karyawan 

Hasil pelnguljian melnulnjulkkan bahwa variabe ll lingkulngan ke lrja PT. 
Pancanata Jaya Le lstari belrdampak positif dan signifikan pada se lmangat kelrja 
karyawan. Hasil pe lnguljian hipote lsis melnulnjulkkan bahwa H_o ditolak dan H_a 
dite lrima, karelna lingkulngan kelrja t_hitulng le lbih belsar daripada t_tabe ll, ataul 2,879 
lelbih belsar daripada 1,966. De lngan signifikan 0,005 sama de lngan 0,05. Hasil 
pelnguljian statistik me lndulkulng hipotelsis pe lrtama. Pelnellitian se lbellulmnya yang 
melngulntulngkan (Dulha elt al., 2021) me lnelmulkan bahwa lingku lngan ke lrja di 
pelrhitulngan hipote lsis selcara parsial dan signifikan me lningkatkan se lmangat ke lrja 
karyawan. 

2. Pelngarulh Ke lpelmimpinan Telrhadap Selmangat Kelrja Karyawan 
Hasil pelnguljian me lnulnjulkkan bahwa faktor ke lpelmimpinan belrdampak 

positif dan signifikan pada se lmangat ke lrja karyawan PT. Pancanata Jaya Le lstari. 
Hasil pelnguljian hipote lsis melnulnjulkkan bahwa H_o ditolak dan H_a dite lrima, 
karelna t_hitulngke lpelmimpinan lelbih belsar daripada t_tabell, ataul 4,955 le lbih belsar 
daripada 1,966. Delngan signifikan 0,000 sama delngan 0,05. Hasil pelnguljian statistik 
melndulkulng hipote lsis ke ldula. Hasil pelnellitian ini julga se ljalan de lngan pelnellitian 
selbellulmnya olelh Multmainnah e lt al. (2022), yang me lne lmulkan bahwa 
kelpelmimpinan me lmelngarulhi selmangat kelrja karyawan selcara positif dan 
signifikan. 

3. Pelngarulh Kompelnsasi Telrhadap Selmangat Ke lrja Karyawan 
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Hasil pelnguljian melnulnjulkkan bahwa variabe ll kompe lnsasi belrdampak 
positif dan signifikan pada motivasi pe lkelrja PT. Pancanata Jaya Le lstari. Hasil 
pelnguljian hipote lsis me lnulnjulkkan bahwa H_o ditolak dan H_a dite lrima, karelna 
t_hitulng kompelnsasi le lbih belsar daripada t_tabe ll, ataul 5,801 lelbih belsar daripada 
1,966. Delngan signifikan 0,000 sama de lngan 0,05. Hasil pe lnguljian statistik 
melndulkulng hipote lsis keltiga. Hasil pelnellitian ini se ljalan delngan telmulan pelnellitian 
selbellulmnya (Nickko Ronalddo & Rizqi, 2024), yang me lne lmulkan bahwa 
kompelnsasi yang dibe lrikan kelpada pelke lrja be lrdampak positif dan signifikan pada 
selmangat melrelka ulntulk belkelrja. 

4. Pelngarulh Lingkulngan Kelrja, Kelpelmimpinan Dan Kompe lnsasi Telrhadap Se lmangat 
Kelrja Karyawan 

Belrdasarkan hasil u lji hipote lsis yang te llah dilakulkan, dapat disimpu llkan 
bahwa Lingkulngan Ke lrja, Kelpelmimpinan, dan Kompe lnsasi me lmiliki pelngarulh 
telrhadap se lmangat kelrja karyawan selcara ke lsellulrulhan. Hasil pe lrhitulngan nilai 
signifikansi ulji F, yaitu l 0,000 < 0.05, me lnulnjulkkan bahwa Lingku lngan Kelrja, 
Kelpelmimpinan, dan Kompe lnsasi belrdampak pada pelningkatan se lmangat kelrja 
karyawan jika ditelrapkan se lcara ke lsellulrulhan. Ke lsimpullan ini se lsulai delngan 
telmulan pelnellitian se lbellulmnya. 

KESIMPULAN 

Belrdasarkan data pelne llitian yang tellah dianalisis pada bab se lbellulmnya, ke lsimpullan 

yang dibulat telntang pe lngarulh lingkulngan kelrja, ke lpelmimpinan, dan kompe lnsasi 

telrhadap selmangat kelrja karyawan 

1. Lingkulngan kelrja me lningkatkan selmangat ke lrja karyawan. Ada hu lbulngan antara 

lingkulngan ke lrja dan selmangat ke lrja karyawan, se lpelrti yang ditu lnjulkkan ole lh 

hasil pelrhitulngan yang dilaku lkan me lnggulnakan SPSS 25.0, di mana nilai 

signifikansi se lbelsar 0,005 sama de lngan 0,05. 

2. Kelpelmimpinan me lningkatkan se lmangat kelrja karyawan. Ini dibulktikan delngan 

hasil pelrhitulngan yang dilaku lkan melnggulnakan SPSS 25.0, de lngan nilai 

signifikansi 0,000 < 0,05. De lngan delmikian, dapat disimpu llkan bahwa ada 

hulbulngan antara ke lpelmimpinan dan selmangat kelrja karyawan. 

3. Kompelnsasi me lningkatkan se lmangat kelrja karyawan. Ada hulbulngan antara 

kompelnsasi dan se lmangat kelrja karyawan, me lnulrult hasil pe lrhitulngan delngan 

SPSS 25.0, di mana nilai signifikansi 0,000 < 0,05. 

4. Lingkulngan kelrja, kelpelmimpinan, dan kompe lnsasi selmulanya be lrdampak positif 

pada selmangat ke lrja karyawan. Ini dibulktikan de lngan hasil pelrhitulngan delngan 

SPSS 25.0, di mana nilai signifikansi F se lbe lsar 0,000 < 0,05. Delngan de lmikian, 

dapat disimpullkan bahwa ada pe lngarulh antara lingkulngan kelrja, ke lpelmimpinan, 

dan kompelnsasi, se lrta selmangat ke lrja karyawan. 
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