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ABSTRAK 
 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja, motivasi dan 

kepemimpinan terhadap kinerja karyawan pada PT Anugerah Citra Properti. Jenis penelitian 

yang digunakan, yaitu metode pendekatan kuantitatif dan bersifat deskriptif, sampel 

penelitian sebanyak 100 responden, pengumpulan data melalui google form, dan analisis data 

menggunakan SPSS versi 25. Teknik Analisis data yang digunakan, yaitu uji validitas, uji 

reliabilitas, uji asumsi klasik, uji regresi linear berganda, uji koefisien korelasi, uji koefisien 

(R2), uji t, dan uji F. 

Hasil dari analisis data yang telah dilakukan, didapat hasil regresi linear berganda Y= 4.969 + 

0,014X1 + 0,570X2 + 0,288X3, hasil koefisien korelasi (R) disiplin kerja sebesar 0,454, 

motivasi sebesar 0,622, dan kepemimpinan sebesar 0,504. Pada uji t diperoleh thitung untuk 

disiplin kerja sebesar 5,049, motvasi sebesar 7,874, dan kepemimpinan sebesar 5,783, dengan 

ttabel sebesar 1,984. Dengan kata lain Ho ditolak dan Ha diterima. Dari uji F didapatkan hasil 

Fhitung sebesar 27,580 > 2,70 dengan tingkat signifikansi 0,000 < 0,05, dengan demikian Ho 

ditolak dan ha diterima, yang berati disiplin kerja, motivasi dan kepemimpinan berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT Anugerah Citra Properti. 

 

Kata Kunci: Displin Kerja, Motivasi, Kepemimpinan, Kinerja Karyawan  
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PENDAHULUAN 

Dalam melakukan kegiatan usaha, suatu perusahaan baik yang bergerak di bidang penjualan produk barang 

ataupun jasa. Sering sekali mengutamakan pada profit yang tinggi. Dengan keuntungan yang tinggi biasanya 

digunakan sebagai alat ukur dalam mengukur nilai dan kinerja suatu perusahaan. kinerja perusahaan berawal dari 

kualitas kerja karyawan, maka upaya yang harus dilakukan sejak dini, mulai dari awal perekrutan hingga pemutusan 

mellakukan tugas yang tellah dil blelblankan kelpada karyawan, yang mana harus dil blelntuk delngan Pelndildilkan formal, 

atau non formal. Dilsilpliln kelrja yang sudah telrtanam dil dalam karyawan pastil blilsa melnilngkatkan kilnelrja karyawan 

delngan blailk karelna karyawan sudah telrblilasa delngan dilsilpliln kelrja yang telgas untuk yang dilkelrjakan, maka daril iltu 

dilsilpliln kelrja yang blailk dan dildukung olelh kelahlilan yang dilmillilkil, gajil yang layak, akan melmelngaruhil kelgilatan iltu 

selndilril. Silkap sadar atau kelseldilaan selselorang untuk melmatuhil selmua aturan-aturan yang tellah dil telntukan olelh 

pelrusahaan.  

Kelpelmilmpilnan melrupakan hal yang sangat pelntilng dalam manajelrilal, karelna delngan kelpelmilmpilnan ilnil maka 

prosels manajelmeln akan blelrjalan delngan blailk dan pelgawail akan blelrselmangat dalam mellakukan pelkelrjaannya.  

Motilvasil melrupakan dorongan-dorongan yang dilblelrilkan telrhadap karyawan agar orang telrselblut dapat 

blelrpelrillaku dan melmpunyail selmangat untuk melnyellelsailkan pelkelrjaan telrtelntu yang melngarah pada tujuan. 

Karyawan yang melmillilkil selmangat kelrja yang tilnggil akan mampu melmblantu pelrusahaan dalam melncapail 

tujuan pelrusahaan. Selmangat dan loyaliltas karyawan kan telrlilhat daril selblelrapa blelsar karyawan melnyukail pelrkelrjaan 

yang melrelka kelrjakan. Karyawan akan melmblelrilkan pelrhatilan, ildel-ildel, selrta melngutarakan selgala krelatilfiltas yang 

melrelka millilkil kel dalam pelkelrjaannya, Karyawan dalam melngelrjakan pelrkelrjaannya dildasaril akan kelblutuhan selrta 

kelilngilnan yang melrelka millilk dalam melmpelrtahankan hildup. Delngan delmilkilan dilpelrlukan motilvator yailtu 

pelmelnuhan kelblutuhan dan kelilngilnan blailk filsilk maupun non filsilk yang dilblutuhkan Karyawan. 

Delngan selilrilng urailan dilatas, PT Anugelrah Ciltra Propelrtil melmahamil akan tujuan yang akan dil capail olelh 

pelrusahaan, blahwa kilnelrja adalah kuncilnya, tapil juga dil pelngaruhil olelh faktor-faktor lailn, dil antaranya dilsilpliln kelrja, 

motilvasil kelrja dan kelpelmilmpilnan. 

PT Anugelrah Ciltra Propelrtil melrupakan pelrusahaan yang blelrgelrak dil blildang jasa melnjual dan melmblellil selrta 

selwa propelrtil yang dil blutuhkan olelh orang lailn. Aspelk dilsilpliln kelrja, motilvasil dan kelpelmilmpilnan sangat dilblutuhkan 

dil dalam pelrusahaan ilnil, karelna sangat blelrpelngaruh dalam kelpuasan kelrja blagil selorang karyawan dan pelrusahaan. 

PT Anugelrah Ciltra Propelrtil delngan selnantilasa blelrusaha melmblelrilkan yang telrblailk untuk karyawannya. Karelna 

pelrusahaan juga melngaharapkan kilnelrja yang tilnggil dan blelsar daril selmua produktilfiltas karyawannya agar kilnelrja 

pelrusahaan dapat melnilngkat dil seltilap pelrilodel. Dalam melnelrapkan usaha motilvasil kelrja dan dilsilpliln kelrja PT 

Anugelrah Ciltra Propelrtil dapat melmblelrilkan fasilliltas yang akan dilblutuhkan olelh karyawan, antara lailn pelmblelrilan 

fasilliltas pelralatan kelrja selpelrtil komputelr, AC, laptop, prilntelr, melja dan kursil yang nyaman untuk kelpuasan karyawan 

selhilngga apa yang tellah diltargeltkan pelrusahaan dapat telrcapail delngan tilnggil. 

 

 

TINJAUAN PUSTAKA 

Disiplin Kerja 

Melnurut H. Malayu S.P Hasilbluan dalam (Sutrilsna, 2018, 23) melnyatakan blahwa : 

“Kelsadaran dan kelseldilaan selselorang melnantil selmua pelraturan pelrusahaan dan norma-normal sosilal yang blelrlaku”. 

Melnurut Sugandha elt al dalam (T.Yoyo, 2023, 4) melnyatakan blahwa : 

“Dilsilpliln adalah cara melmblantu melndildilk karyawan dalam melmatuhil seltilap aturan yang ada dilsuatu pelrusahaan, 

melnilkmatilnya, dan melnghasillkan kilnelrja yang blailk”. 

 

Motivasi  

Melnurut Roblblilns dalam (Dilana Sillaswara, Rilnilntha Paramelswaril, elt al, 2021, 53) melnyatakan blahwa : 

“Motilvasil adalah upaya tilngkat tilnggil yang dilkelluarkan untuk melncapail tujuan organilsasil”. 

Melnurut Karyoto dalam (Aprilssa & Yoyo, 2022) melnyatakan blahwa : 

“Motilvasil adalah pelmblelrilan daya dorong kelpada karyawan agar melrelka melmpunyail selmangat kelrja sama dalam 

mellakukan suatu pelkelrjaan selhilngga pelkelrjaan dapat dillakukan selcara elfelktilf dan telrilntelgrasil untuk melncapail 

kelpuasan.” 

 

Kepemimpinan 

Melnurut (Sugandha, Donny Yana, Helndra, 2021) melnyatakan blahwa : 
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“Gaya kelpelmilmpilnan adalah melmillilkil keltelrampillan blelrkomunilkasil delngan blawahan dan melmblilmblilng melrelka saat 

dilblutuhkan”. 

Melnurut Kreliltnelr & Kilnilckil dalam (ELfrelm & Helrnawan, 2022) melnyatakan blahwa : 

“Kelpelmilmpilnan yaknil prosels melmpelngaruhil satu ilndilvildu untuk melncapail tujuan blelrsama”. 
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Kinerja Karyawan 

Melnurut (Fx. Pudjo Wilblowo & Grelgorilus Wildilyanto, 2019, 144) melnyatakan blahwa : 

“Kilnelrja melrupakan tilngkat kelblelrhasillan selselorang selcara kelselluruhan selcara pelrilodel telrtelntu dildalam mellaksanakan 

tugas dilblandilngkan delngan blelrblagail kelmungkilnan selpelrtil standart hasill kelrja, targelt sasaran, atau kilnelrja yang 

diltelntukan telrlelblilh dahulu dan tellah dilselpakatil selcara blelrsama”. 

Melnurut Wilrawan dalam (Dilana Sillaswara & Yulil, 2021) melnyatakan blahwa : 

“Kilnelrja adalah fungsil atau ilndilkator-ilndilkator yang melnghasillkan suatu kelluaran pelkelrjaan dalam waktu telrtelntu. 

Karyawan adalah pellaku, pelrelncana dan sellalu blelrpelran dalam seltilap aktilviltas yang dillakukan olelh pelrusahaan”. 

 

 

METODE 

A. Jenis Penelitian 

Jelnils pelnelliltilan yang dilpillilh dan dilgunakan, yailtu pelnelliltilan yang melnggunakan meltodel pelndelkatan 

kuantiltatilf dan blelrsilfat delskrilptilf. Dilmana blelrtujuan untuk melngujil dan melngeltahuil keltelrkailtan hilpotelsils yang tellah 

dilteltapkan antara varilablell ilndelpelndeln delngan varilablell delpelndeln blailk selcara parsilal maupun selcara silmultan, 

telrhadap suatu populasil dan sampell yang dilteltapkan pada obljelk pelnelliltilan. 

Seldangkan pelnelliltilan blelrsilfat delskrilptilf adalah pelnelliltilan yang blelrtujuan untuk melnjellaskan atau melmaparkan 

hasill data daril kuelsilonelr yang tellah dililsil olelh relspondeln yang blelrupa data angka telrselblut, keldalam kalilmat pelnjellasan 

delngan tujuan agar dapat dilblaca dan dilmelngelrtil olelh orang lailn atau pelmblaca. 

Melnurut Wildilyanto & Sugandha dalam (Stelffilel & Kusnawan, 2023) melnyatakan blahwa : 

“Analilsils kuantiltatilf melrupakan meltodel pelnelliltilan yang dilgunakan untuk melmbluktilkan hilpotelsils yang tellah 

dilajukan mellaluil telknilk relgrelsil lilnilelr blelrganda”. 

 

B. Objek Penelitian 

Obljelk pelnelliltilan pada pelnilliltilan ilnil adalah karyawan yang blelkelrja dil PT Anugelrah Ciltra Propelrtil. Pelrusahaan 

ilnil blelrgelrak dilblildang propelrtil. BLelralamat dil Ruko Horilzon BLroadway BLlok. M – 5/16 Thel ILcon BLSD Cilty, Sampora, 

Sampora, Cilsauk, Kablupateln Tangelrang, BLanteln, 15845.  

 

C. Jenis Data 

Dalam Pelnelliltilan ilnil, pelnelliltil melnggunakan dua jelnils data yang blelrasal daril blelrblagail sumblelr, yailtu data 

prilmelr selrta data selkundelr.  
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D. Populasi 

Melnurut Sugilyono dalam (Alfilnel Selntosa & Pujilartil, 2022) melnyatakan blahwa :  

“Populasil adalah willayah gelnelralilsasil telrdilril atas obljelk atau subljelk yang melmpunyail kualiltas dan karaktelrilstilk 

telrtelntu yang dilteltapkan olelh pelnelliltil untuk dilpellajaril dan kelmudilan diltarilk kelsilmpulan”. 

 

E. Sampel 

Melnurut Sugilyono dalam (Silhomblilng & Kusnawan, 2022) melnyatakan blahwa : 

“Sampell adalah blagilan daril jumlah dan silfat-silfat yang dilmillilkil olelh populasil”.  

Sampell yang dilamblill olelh pelnelliltil ilnil adalah PT. Anugelrah Ciltra Propelrtil, Tangelrang. Untuk melnelntukan 

jumlah sampell pelnelliltil melngamblill 100 relspondeln. 

 

F. Teknik Pengumpulan Data 

1. Kuilsilonelr  

Telknilk pelngumpulan data ilnil dillakukan delngan cara melnyelblarkan kuilsilonelr atau daftar pelrtanyaan yang 

blelrilsil telntang varilablell yang pelnelliltil pillilh. 

2. Studil Kelpustakaan 

Studil kelpustakaan ilnil dilgunakan agar dapat melngumpulkan data selkundelr. Selpelrtil landasan teloril dan 

ilnformasil yang blelrhublungan delngan varilablell pelnelliltilan ilnil. Studil ilnil dillakukan delngan melngumpulkan data 

yang blelrsumblelr daril liltelratur-liltelratur selrta hasill pelnelliltilan lailnnya. Maka daril iltu pelnelliltilan ilnil akan sangat 

blelrguna selblagail blahan relfrelnsil ataupun pelrblandilngan. 

3. Studil Dokumelntasil 

Studil dokumelntasil melrupakan suatu telknilk pelngumpulan data delngan cara melmpellajaril dokumeln yang 

sudah ada untuk melndapatkan data atau ilnformasil yang blelrkailtan delngan masalah yang dil telliltil. 

4. Oblselrvasil 

Oblselrvasil melrupakan aktilviltas telrhadap suatu obljelk atau prosels delngan maksud melrasakan dan kelmudilan 

melmahamil atau melndapatkan pelngeltahuan daril selbluah felnomelna blelrdasarkan pelngeltahuan dan gagasan yang 

sudah dilkeltahuil selblellumnya, telknilk ilnil dillakukan delngan mellakukan pelnelliltilan langsung pada PT Anugelrah 

Ciltra Propelrtil untuk melmpelrolelh ilnformasil yang dilpelrlukan guna melnjawabl masalah pelnelliltilan. 

5. Wawancara 

Wawancara melrupakan prosels komunilkasil selcara langsung antara pelwawancara delngan relspondeln guna 

melngumpulkan data yang tildak dildapatkan daril kuilsonelr yang sudah dilselblarkan. BLelntuk ilnformasil yang 

dilpelrolelh dilnyatakan dalam tulilsan, atau dilrelkam selcara audilo, vilsual, atau audilo vilsual. Wawancara 

melrupakan kelgilatan utama dalam kajilan pelngamatan. 

 

HASIL 

1. Tabel Model Summary 

 Uji Koefisien Determinasi (R2)  

 

Tabel 1. Model Summary 

Model Summary 

Modell R R Squarel 

Adjusteld R 

Squarel 

Std. ELrror of thel 

ELstilmatel 

1 ,680a ,463 ,446 4,35629 

a. Preldilctors: (Constant), Kelpelmilmpilnan, Motilvasil, Dilsilpliln_Kelrja 

 

BLelrdasarkan tablell dilatas. Melnunjukkan blahwa nillail koelfilsileln (R) blelrnillail posiltilf selblelsar 0,680, R Squarel 

selblelsar 0,463 dan Adjusteld R Squarel selblelsar 0,446. Maka dapat dilsilmpulkan dilsilpliln kelrja, motilvasil, dan 

kelpelmilmpilnan melmillilkil pelngaruh selblelsar 46,3% telrhadap kilnelrja karyawan, seldangkan silsanya ( 100% - 

46,3% = 53,7%) dilpelngaruhil olelh faktor atau varilablell lailn yang tildak telrmasuk dalam analilsils relgrelsil ilnil. 
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2. Tabel Uji Hipotesis 

 Uji T (Uji Secara Parsial) 

Melnurut Ghozalil dalam (Silanturil & Yusman, 2022) melnyatakan blahwa : 

“Pelngujilan Parsilal dilgunakan untuk melnelmukan dampak daril seltilap varilablell ilndelpelndeln telrhadap varilablell 

delpelndeln”. 

 

Tabel 2. Coefficients (X1) 

Coefficientsa 

Modell 

Unstandardilzeld Coelffilcilelnts 

Standardilzeld 

Coelffilcilelnts 

t Silg. BL Std. ELrror BLelta 

1 (Constant) 
17,917 4,327  4,141 ,000 

Dilsilpliln_Kelrja 
,510 ,101 ,454 5,049 ,000 

a. Delpelndelnt Varilabllel: Kilnelrja_Karyawan 

 

BLelrdasarkan tablell dilatas varilablell dilsilpliln kelrja melmillilkil nillail thiltung selblelsar 5,049 > ttablell 1,984 delngan 

tilngkat Silg 0,000 < 0,05. Delngan ilnil melnyilmpulkan blahwa Ho1 diltolak dan Ha1 diltelrilma, blelratil varilablell 

dilsilpliln kelrja blelrpelngaruh silgnilfilkan telrhadap kilnelrja karyawan. 
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Tabel 3. Coefficients (X2) 

Coefficientsa 

Modell 

Unstandardilzeld Coelffilcilelnts 

Standardilzeld 

Coelffilcilelnts 

t Silg. BL Std. ELrror BLelta 

1 (Constant) 
10,262 3,754  2,734 ,007 

Motilvasil 
,719 ,091 ,622 7,874 ,000 

a. Delpelndelnt Varilabllel: Kilnelrja_Karyawan 

 

BLelrdasarkan tablell dilatas varilablell motilvasil melmillilkil nillail thiltung selblelsar 7,874 > ttablell 1,984 delngan tilngkat Silg 

0,000 < 0,05. Delngan ilnil melnyilmpulkan blahwa Ho2 diltolak dan Ha2 diltelrilma, blelratil varilablell motilvasil 

blelrpelngaruh silgnilfilkan telrhadap kilnelrja karyawan. 

 

Tabel 4. Coefficients (X3) 

Coefficientsa 

Modell 

Unstandardilzeld Coelffilcilelnts 

Standardilzeld 

Coelffilcilelnts 

t Silg. BL Std. ELrror BLelta 

1 (Constant) 
21,327 3,200  6,664 ,000 

Kelpelmilmpilnan 
,488 ,084 ,504 5,783 ,000 

a. Delpelndelnt Varilabllel: Kilnelrja_Karyawan 

 

BLelrdasarkan tablell dilatas varilablell kelpelmilmpilnan melmillilkil nillail thiltung selblelsar 5,783 > ttablell 1,984 delngan 

tilngkat Silg 0,000 < 0,05. Delngan ilnil melnyilmpulkan blahwa Ho3 diltolak dan Ha3 diltelrilma, blelratil varilablell 

kelpelmilmpilnan blelrpelngaruh silgnilfilkan telrhadap kilnelrja karyawan. 

 

 Uji F (Uji Secara Simultan) 

 

Tabel 5. Anova 

ANOVAa 

Modell Sum of Squarels df Melan Squarel F Silg. 

1 Relgrelssilon 1570,183 3 523,394 27,580 ,000bl 

Relsildual 1821,817 96 18,977   

Total 3392,000 99    

a. Delpelndelnt Varilabllel: Kilnelrja_Karyawan 

bl. Preldilctors: (Constant), Kelpelmilmpilnan, Motilvasil, Dilsilpliln_Kelrja 

 

  



PELNULILS1, PELNULILS2 / EMABI : ELKONOMIL DAN MANAJELMELN B LILSNILS - VOL. 2. NO. 2 (2023)  

 

8 

 

BLelrdasarkan tablell dilatas. Melnunjukkan blahwa nillail Fhiltung selblelsar 27,580 > Ftablell 2,70 pada Silg 0,000 karelna 

tilngkat silgnilfilkannya < 0,05. Ujil statilstilk Fhiltung melnyatakan selmua varilablell blelblas dilsilpliln kelrja, motilvasil, 

dan kelpelmilmpilnan pelngaruh silgnilfilkan telrhadap kilnelrja karyawan. 

 

KESIMPULAN 

a. Pelngaruh Dilsilpliln Kelrja telrhadap Kilnelrja Karyawan  

BLelrdasarkan hasill jawablan kuelsilonelr delngan jumlah sampell selblanyak 100 relspondeln yang dilselblarkan, pelnelliltil 

melnyatakan blahwa Dilsilpliln Kelrja melmpunyail pelngaruh selblelsar 20,6% telrhadap kilnelrja karyawan dan relspon yang 

posiltilf daril relspondeln, selblagilan blelsar melnyatakan seltuju delngan nillail thiltung selblelsar 5,049 > ttablell 1,984 delngan 

tilngkat Silg 0,000 < 0,05. Dengan ini menyimpulkan bahwa variabel disiplin kerja mempunyai pengaruh 

terhadap kinerja karyawan, sehingga Ho1 ditolak dan Ha1 diterima.  

 

bl. Pelngaruh Motilvasil telrhadap Kilnelrja Karyawan  

BLelrdasarkan hasill jawablan kuelsilonelr delngan jumlah sampell selblanyak 100 relspondeln yang dilselblarkan, 

pelnelliltil melnyatakan blahwa Motilvasil melmpunyail pelngaruh selblelsar 38,8% telrhadap kilnelrja karyawan dan 

melndapatkan relspon yang posiltilf daril relspondeln, selblagilan blelsar melnyatakan seltuju delngan nillail thiltung selblelsar 

7,874 > ttablell 1,984 delngan tilngkat Silg 0,000 < 0,05. Dengan ini menyimpulkan bahwa variabel motivasi 

mempunyari pengaruh terhadap kinerja karyawan, sehingga Ho2 ditolak dan Ha2 diterima.  

 

c. Pelngaruh Kelpelmilmpilnan telrhadap Kilnelrja Karyawan  

BLelrdasarkan hasill jawablan kuelsilonelr delngan jumlah sampell selblanyak 100 relspondeln yang dilselblarkan, 

pelnelliltil melnyatakan blahwa Kelpelmilmpilnan melmpunyail pelngaruh selblelsar 25,4% dan melndapatkan relspon yang 

posiltilf daril relspondeln, selblagilan blelsar melnyatakan seltuju delngan nillail thiltung selblelsar 5,783 > ttablell 1,984 delngan 

tilngkat Silg 0,000 < 0,05. Dengan ini menyimpulkan bahwa variabel kepemimpinan mempunyai pengaruh 

terhadap kinerja karyawan, sehingga Ho3 ditolak dan Ha3 diterima.  

 

d. Pelngaruh Dilsilpliln Kelrja, Motilvasil, dan Kelpelmilmpilnan telrhadap Kilnelrja Karyawan  

BLelrdasarkan hasill jawablan kuelsilonelr delngan jumlah sampell selblanyak 100 relspondeln yang dilselblarkan, 

pelnelliltil melnyatakan blahwa Dilsilpliln Kelrja, Motilvasil, dan Kelpelmilmpilnan melmpunyail pelngaruh selblelsar 46,3% 

telrhadap kilnelrja karyawan selrta melmillilkil hublungan yang cukup kuat dan melndapatkan relspon yang posiltilf delngan 

nillail Fhiltung selblelsar 27,580 > Ftablell 2,70 pada Silg 0,000 karelna tilngkat silgnilfilkannya < 0,05. Ujil statilstilk Fhiltung. 

Dengan ini peneliti menyimpulkan semua variabel bebas disiplin kerja, motivasi, dan kepemimpinan 

mempunyai pengaruh terhadap kinerja karyawan. 
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