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ABSTRAK 
 

Penelitian ini menggunakan variabel lingkungan kerja, disiplin kerja, dan komunikasi untuk 

menganalisis pengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT. Kreatif Futura Makmur. 

Pengambilan sampel yang dilakukan dengan menggunakan metode teknik sampling jenuh yang 

dimana semua anggota populasi di jadikan sebagai sampel dengan jumlah 115 responden. 

Pengumpulan data dilakukan dengan meggunakan metode kuesioner, yaitu dengan cara 

memberikan daftar pertanyaan melalui Google Form yang dibagikan kepada seluruh karyawan 

yang bekerja di PT. Kreatif Futura Makmur, kemudian untuk analisis data peneliti 

menggunakan SPSS versi 25. Dalam penelitian ini menggunakan teknik analisis data, yaitu: uji 

validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, uji regresi linear berganda, uji koefisien korelasi, uji 

koefisien determinasi (R2), uji T, dan uji F. Hasil regersi linier berganda, yaitu Y= 4,794 + 

0,236 X1 + 0,291 X2 + 0,460 X3. Berdasarkan hasil uji F diperoleh Fhitung sebesar 178,210 > 

Ftabel 2,69 dengan tingkat signifikansi 0,00 < 0,05. Oleh karena itu, dapat disimpulkan bahwa 

masing-masing variabel independen mempunyai pengaruh secara parsial dan simultan, serta 

memberikan pengaruh positif dan signifikan terhadap variabel dependen. 
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PENDAHULUAN 

Dalam meingeilola dan meinjalankan keigiatan organisasi, suiatui peiruisahaan peirlui meimpeirtimbangkan peincapaian yang 

akan dicapai baik seikarang mauipuin di masa meindatangkan agar peiruisahaan dapat meincapai tuijuian jangka panjangnya. 

Suiatui peiruisahaan dapat dikatakan majui dan beirkeimbang tidak hanya meimpeirtimbangkan beisar keiuintuingan yang 

diteirimanya teitapi juiga dari beibeirapa faktor peinduikuing lainnya, salah satuinya adalah kuialitas suimbeir daya manuisia 

peiruisahaan teirseibuit. Teintuinya seitiap peiruisahaan meimpuinyai keiinginan uintuik meiningkatkan kineirja karyawannya, 

teirdapat beibeirapa faktor yang dapat diguinakan uintuik meiningkatkan kineirja karyawan adalah adanya lingkuingan keirja 

yang nyaman, teirdapat keidisiplin keirja didalam peiruisahaan dan adanya komuinikasi organisasi yang beirjalan deingan 

baik. 

Lingkuingan keirja meiruipakan suiatui teimpat uintuik seijuimlah keilompok dan beirbagai fasilitas peinduikuing didalamnya 

yang meimbantui uintuik meincapai tuijuian peiruisahaan seisuiai deingan visi dan misi peiruisahaan.  Lingkuingan keirja yang 

meinyeinangkan sangat peinting uintuik meiningkatkan kineirja karyawan. Lingkuingan keirja yang meinyeinangkan 

dideifinisikan seibagai keitika seiorang karyawan dapat meimbeirikan kontribuisi yang signifikan keipada keimajuian 

peiruisahaan, baik seicara langsuing ataui puin seicara tidak langsuing. 

Disiplin meiruipakan suiatui tindakan uintuik meimeinuihi standar-standar opeirasional seibagai suiatui sikap, peirilakui, dan 

peirbuiatan yang seisuiai deingan peiratuiran dari peiruisahaan, baik teirtuilis dan tidak teirtuilis. Seiorang karyawan dapat 

dikatakan meimpuinyai disiplin yang baik, jika seiseiorang teirseibuit mampui beirtangguing jawab dalam meinyeileisaikan 

tuigas-tuigas yang dibeirikan oleih peiruisahaan. 

Komuinikasi adalah suiatui proseis dari peinyaluiran informasi, baik dari dalam mauipuin dari luiar organisasi seicara timbal 

balik. Komuinikasi sangatlah peinting dilakuikan dan sangat peirlui adanya didalam Peiruisahaan, teintuinya tuijuian dari 

komuinikasi itui seindiri uintuik meinyeilaraskan peimahaman ataui peingeirtian antar karyawan mauipuin atasan deingan 

karyawannya agar meinghindari teirjadinya keisalah pahaman dalam peinyampain informasi. 

Kineirja adalah peirilakui nyata yang dituinjuikkan oleih seitiap orang seibagai preistasi keirja yang dilakuikan oleih 

karyawan seisuiai standar deingan akuirasi, eifeiktivitas, dan keiceipatan yang diteitapkan oleih peiruisahaan. 

 

TINJAUAN PUSTAKA 

Lingkungan Kerja  

 Meinuiruit (Yoyo & Theireisia Deiwi, 2023) Lingkuingan keirja meiruipakan teimpat dimana sseiorang karyawan 

dapat meimpeingaruihi cara meireika dalam meilaksanakan tuigas-tuigas yang dibeibankan keipadanya. 

Meinuiruit Suitrisno dalam (Aldi Sapuitra & Nana Suitisna, 2022) Lingkuingan keirja meiruipakan seiluiruih sarana 

dan prasarana keirja yang ada diseikitar karyawan dalam meilakuikan peikeirjaan dan dapat meimpeingaruihi peikeirjaan yang 

dilakuikan. 

 

Disiplin Kerja 

Meinuiruit Soeigeing Prijodarminto dalam (Aguistini, 2019) Disiplin keirja ialah suiatui kondsi yang dihasilkan dan 

dibeintuik meilaluii seirangkaian tindakan yang meinuinjuikan prinsip-prinsip keitaatan, keipatuihan, keiseitiaan, keiteiratuiran, 

dan keiteirtiban. 

Meinuiruit Malayui Hasibuian dalam (Sihombing & & Aguis Kuisnawan, 2022) Displin keirja adalah fuingsi 

opeirsional manajeimein suimbeir daya manuisia yang paling peinting, apabila keidisiplinan seiorang karyawan seimakin baik, 

maka akan seimakin tinggi preistasi keirja yang dapat dicapainya oleih karyawan teirseibuit. Jika tidak ada disiplin karyawan 

yang baik didalam peiruisahaan, maka akan suilit uintuik meincapai hasil yang optimal bagi peiruisahaan. 

 

 

 

Komunikasi  

Meinuiruit Wilbuir Shrcam dalam (Priscillia & Andy, 2022) Komuinikasi adalah suiatui tindakan peilaksanaan 

komuinikasi deingan peingirim dan peineirima yang meingguinakan peisan.  

Meinuiruit Deistiana Uitarindasari & Dian Widianingsih dalam (Sireigar & Kuisnawan, 2022) Komuinikasi 

meiruipakan peinyampaian idei dan peinjeilasannya dalam beintuik arahan keirja, seirta meimbeiri instruiksi keipada karyawan 

dan bawahannya, suipaya para karyawan dapat meinyeileisaikan tuigas deingan seibaik muingkin. 

 

Kinerja Karyawan 

Meinuiruit Afandi dalam (Theiorando Seipdita & Kuisnawan Aguis, 2021) Kineirja adalah suiatui hasil keirja yang 

dapat dilakuikan oleih seikeilompok orang ataui peirseiorangan dalam suiatui peiruisahaan seisuiai deingan tangguing jawab dan 

weiweinang masing-masing peiruisahaan uintuik meincapai tuijuian peiruisahaan seicara illeigal, dan tanpa meilanggar huikuim. 

Meinuiruit Mangkuineigara (Deirrik Heindriawan & Nana Suitisna, 2022) Kineirja meiruipakan keimampuian 

karyawan uintuik meilakasanakan tuigas yang dibeirikan keipadanya oleih peiruisahaan seihingga dapat meinghasilkan nilai 

dan keiuingguilan dalam peikeirjaannya. 
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METODE  

Jenis Penelitian  

Peinuilis meingguinakan meitodei peindeikatan kuiantitatif uintuik meinganalisisnya. Tuijuiannya uintuik meingeitahuii bagaimana 

hipoteisis yang teilah dibuiat teirkait deingan variabeil beibas dan variabeil teirikat baik seicara simuitan atauipuin parsial 

teirhadap popuilasi dan sampeil yang dipilih. 

Sumber Data 

Data primeir dipeiroleih langsuing dari suimbeir karyawan PT. Kreiatif Fuituira Makmuir meilaluii peinyaluiran beiruipa kuieisioneir 

yang diseibarkan keipada seiluiruih reispondein. Data primeir diguinakan uintuik meimbantui peinuilis meindapatkan jawaban dari 

peineilitian ini. Seidangkan uintuik data seikuindeir yang teirdapat didalam peineilitian ini,yaitui data yang dipeiroleih beirbagai 

reifeireinsi seirta buikui lainnya uintuik meileingkapi peinuilisan skripsi ini. 

Populasi  

Meinuiruit Suigiyono dalam (Andreias Yapuitra & Toni Yoyo, 2023) Popuilasi adalah suiatui wilayah yang digeineiralisasikan 

yang meilipuiti, objeik dan suibjeik yang meimiliki kuialitas seirta karakteiristik teirteintui yang diteintuikan oleih peiniliti uintuik 

dipeilajari dan keimuidian ditarik keisimpuilannya. Popuilasi pada peineilitian ini beirjuimlah 115 orang karyawan PT. Kreiatif 

Fuituira Makmuir. 

Sampel  

Meinuiruit Suinyoto dalam (Andy, 2019) Sampeil meiruipakan seibagian dari popuilasi yang diteiliti dan dianggap seibagai 

peinduigaan teirhadap popuilasi, walauipuin buikan popuilasi itui seindiri. Pada peineilitian ini sampeil yang diguinakan seibanyak 

115 reispondein yang beikeirja di PT. Kreiatif Fuituira Makmuir diambil deingan meingguinakan meitodei teiknik sampling 

jeinuih, dimana seitiap anggota popuilasi dijadikan seibagai sampeil. 

 

HASIL 

1. Tabeil Modeil Suimmary  

 Uiji Koeifisiein Deiteirminasi (R2)  

 

 

 

 

 

Model Summaryb 

Modeil R R Squiarei 

Adjuisteid R 

Squiarei 

Std. Eirror of thei 

Eistimatei Duirbin-Watson 

1 .910a .828 .823 1.325 2.254 

a. Preidictors: (Constant), KOMUiNIKASI (X3), DISIPLIN KEiRJA (X2), LINGKUiNGAN 

KEiRJA (X1) 

b. Deipeindeint Variablei: KINEiRJA KARYAWAN (Y) 

 

Koeifiseiin deiteirminasi (R Squiarei) adalah 0,828 (82,8%), yang artinya teirdapat 82,8% peingaruih lingkuingan 

keirja, disiplin keirja, dan komuinikasi teirhadap kineirja karyawan. Seimeintara uintuik sisanya seibeisar 17,2% ialah 

faktor lain yang beiluim diteiliti dalam peineilitian ini. 

 

2. Tabeil Uiji Hipoteisis 

 Uiji T 

Coefficientsa 

Modeil 

Uinstandardizeid 

Coeifficieints 

Standardizeid 

Coeifficieints 

t Sig. 

Collineiarity 

Statistics 

B 

Std. 

Eirror Beita Toleirancei VIF 

1 (Constant) 4.794 1.860  .287 .775   

LINGKUiNGA

N KEiRJA (X1) 

.236 .080 .220 2.944 .004 .278 3.601 
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DISIPLIN 

KEiRJA (X2) 

.291 .069 .298 4.184 .000 .306 3.268 

KOMUiNIKAS

I (X3) 

.460 .079 .454 5.835 .000 .256 3.909 

a. Deipeindeint Variablei: KINEiRJA KARYAWAN (Y) 

 

a) Nilai thituing seinilai 2,944 > ttabeil 1,98137 dan sig 0,004 yang dimana < 0,05. Deingan deimikian, dapat 

disimpuilkan bahwa Ho ditolak dan Ha diteirima, seihingga variabeil X1 (Lingkuingan Keirja) meimiliki peingaruih 

yang signifikan teirhadap variabeil Y (Kineirja Karyawan). 

b) Nilai thituing seinilai 4,184 > ttabeil 1,98137 dan sig 0,000 yang dimana < 0,05. Deingan deimikian, dapat 

disimpuilkan bahwa Ho ditolak dan Ha diteirima, seihingga variabeil X2 (Disiplin Keirja) meimiliki peingaruih yang 

signifikan teirhadap variabeil Y (Kineirja Karyawan). 

c) Nilai thituing seinilai 5,835 > ttabeil 1,98137 dan sig 0,000 yang dimana < 0,05. Deingan deimikian, dapat 

disimpuilkan bahwa Ho ditolak dan Ha diteirima, seihingga variabeil X3 (Komuinikasi) meimiliki peingaruih yang 

signifikan teirhadap variabeil Y (Kineirja Karyawan). 

 

 Uiji F 

ANOVAa 

Modeil Suim of Squiareis df Meian Squiarei F Sig. 

1 Reigreission 937.943 3 312.648 178.210 .000b 

Reisiduial 194.735 111 1.754   

Total 1132.678 114    

a. Deipeindeint Variablei: KINEiRJA KARYAWAN (Y) 

b. Preidictors: (Constant), KOMUiNIKASI (X3), DISIPLIN KEiRJA (X2), 

LINGKUiNGAN KEiRJA (X1) 

 

Dapat dikeitahuii nilai Fhituing 178,210 > Ftabeil 2.69 deingan tingkat signifikasi 0,000 yang dimana < 0,05.  Maka 

dapat disimpuilkan bahwa seitiap variabeil beibas, yang teirdiri dari Lingkuingan Keirja (X1), Disiplin Keirja (X2) dan 

Komuinikasi (X3) seicara beirsama-sama beirpeingaruih signifikan teirhadap Kineirja Karyawan (Y). 

 

KESIMPULAN 

1. Uintuik hasil Uiji T meinuinjuikan bahwa nilai thituing > ttabeil, ataui 2,944 > 1,981. Deingan taraf signifikan 0,004 yang 

dimana < 0,05. Seihingga Lingkuingan Keirja (X1) teirbuikti beirpeingaruih baik dan positif teirhadap hasil Kineirja Karyawan 

(Y), Ho ditolak dan Ha diteirima. 

2. Hasil uiji T meinuinjuikan bahwa nilai thituing > ttabeil, ataui 4,184 > ttabeil 1,981. Deingan taraf signifikan 0,000 yang dimana 

< 0,05. Seihingga Disiplin Keirja (X2) teirbuikti beirpeingaruih baik dan positif teirhadap hasil Kineirja Karyawan (Y), Ho 

ditolak dan Ha diteirima. 

3. Hasil uiji T meinuinjuikan bahwa nilai thituing > ttabeil ataui 4,184 > ttabeil 1,98. Deingan taraf signifikan 0,000 yang dimana 

< 0,05. Seihingga Komuinikasi (X3) teibuikti beirpeingaruih baik dan positif teirhadap hasil Kineirja Karyawan (Y), Ho 

ditolak dan Ha diteirima. 

4. Nilai Fhituing 78,210 dimana > Ftabeil 2,69, dan taraf signifikasi seibeisar 0,000 < 0,05. Deingan deimikian, hasil uiji F 

meinuinjuikan bahwa seimuia variabeil beibas (X1, X2, X3) meimpeingaruih variabeil teirkait (Y) pada PT. Kreiatif Fuituira 

Makmuir seicara simuiltan. 
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