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ABSTRAK 
Penulis melakukan penelitian ini bertujuan untuk bisa mengetahui sejauh mana lingkungan, 

kompensasi, dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan di PT Adhi Kitchenware Innovation. Pada 

penelitian ini, penulis menggunakan Teknik non probability sampling dengan dibarengi metode 

pengambilan data sampel berupa purposive sampling. Teknik pengumpulan data yaitu 

menggunakan data primer yang mana didapatkan oleh penulis melalui kuisioner yang disebarkan 

kepada 103 orang responden. Berdasarkan uji koefisien determinasi, dihasilkan nilai R square yaitu 

senilai 0.724 atau 72.4%, yang bisa diartikan bahwa pengaruh lingkungan, kompensasi dan disiplin 

kerja terhadap kinerja karyawan adalah sebesar 72.4% sedangkan dari uji F yang sudah dilakukan 

oleh penulis, didapatkan hasil f hitung 86.532 > F tabel 2.70 dengan tingkat signifikansi 0,000 < 

0,05. Hasil uji F ( uji Simultan) menunjukkan bahwa seluruh variabel bebas yaitu lingkungan (X1), 

Kompensasi (X2) dan disiplin kerja (X3) terbukti memiliki pengaruh secara simultan terhadap 

variabel terikat yaitu Kinerja karyawan (Y) Pada PT Adhi Kitchenware Innovation.. 

 

Kata Kunci : Lingkungan, Kompensasi, Disiplin kerja, Kinerja karyawan. 
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PENDAHULUAN 
Sulmbelr daya manulsia melrulpakan bagian telrpelnting dalam sulatul organisasi, olelh 

selbab itul dilakulkan pelnellitian melngelnai se lbelrapa belsar pelngarulh lingkulngan, 
kompelnsasi dan disiplin kelrja telrhadap kinelrja karyawan, Pelnellitian ini julga dilakulkan 
ulntulk melmbulktikan selbelrapa belsar pelngarulh yang telrjadi keltika sulatul pelrmasalahan 
dari variabell variabell yang ditelliti. lingkulngan ke lrja yang baik, gaji yang adil, dan disiplin 
kelrja yang kulat dapat se lcara positif melmelngarulhi kinelrja dan produlktivitas karyawan 
dalam sulatul organisasi. Olelh karelna itul, pelrulsahaan haruls melmpelrhatikan faktor-faktor 
telrselbult ulntulk melningkatkan kinelrja karyawan dan melncapai tuljulan organisasi.   
 

Identifikasi masalah 
Belrdasarkan latar bellakang yang tellah diulraikan di atas, maka rulmulsan masalah 

dalam pelnellitian ini adalah selbagai belrikult: 
 
1. Lingkulngan pelrulsahaan yang bellulm telrtata delngan baik selhingga melnyullitkan 
karyawan dalam be lkelrja dan belrkoordinasi. 
2. Kompelnsasi yang ditelrima  karyawan tidak selsulai delngan yang dijanjikan 
selhingga melnyelbabkan melnulrulnnya kinelrja dari karyawan PT Adhi Kitchelnwarel 
Innovation.  
3. Disiplin kelrja yang bulrulk belrpelngarulh telrhadap kinelrja karyawan PT Adhi 
Kitchelnwarel Innovation. 

 
Rumusan Masalah 

Belrdasarkan idelntifikasi masalah yang tellah di jellaskan diatas, maka pelnullis 
melnelmulkan masalah yang akan ditelliti selbagai belrikult : 

1. Bagaimana pe lngarulh lingkulngan te lrhadap kinelrja karyawan PT ADHI 
KITCHElNWAREl INNOVATION ? 

2. Bagaimana pe lngarulh kompelnsasi te lrhadap kinelrja karyawan PT ADHI 
KITCHElNWAREl INNOVATION ? 

3. Bagaimana pe lngarulh disiplin kelrja telrhadap kinelrja karyawan PT ADHI 
KITCHElNWAREl INNOVATION ? 

4. Bagaimana pe lngarulh lingkulngan, kompelnsasi, dan disiplin kelrja telrhadap 
kinelrja karyawan PT ADHI KITCHElNWAREl INNOVATION ? 

 

Tujuan Penelitian 

Adapuln tuljulan pe lnellitian ini adalah ulntulk melmpelrolelh tuljulan yang melndalam 
dan melmbelrikan bulkti yang kulat melngelnai pelngarulh lingkulngan, kompelnsasi, dan 
disiplin kelrja telrhadap kinelrja karyawan PT ADHI KITCHElNWARE l INNOVATION 
selbagai belrikult : 

1. U lntulk melngeltahuli selbelrapa belsar pelngarulh lingkulngan telrhadap kinelrja 
karyawan PT ADHI KITCHElNWAREl INNOVATION 

2. U lntulk melngeltahuli selbelrapa belsar pelngarulh Kompelnsasi telrhadap kinelrja 
karyawan PT ADHI KITCHElNWAREl INNOVATION 

3. U lntulk melngeltahuli selbelrapa belsar pelngarulh disiplin kelrja telrhadap kinelrja 
karyawan PT ADHI KITCHElNWAREl INNOVATION 
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4. U lntulk melnge ltahuli selbelrapa belsar pe lngarulh lingkulngan, kompelnsasi, disiplin 
kelrja telrhadap kinelrja karyawan PT ADHI KITCHElNWAREl INNOVATION 

 
 

TINJAUAN PUSTAKA 
Lingkungan 

Lingkulngan kelrja adalah salah satul faktor yang sangat belrpelngarulh dalam 
pelnelntulan kinelrja karyawan, Arela dimana para karyawan mellakulkan  pelkelrjaannya 
dapat diselbult selbagai lingkulngan kelrja.  

 Melnulrult (Sulgandha, 2019) melnyatakan bahwa : 
“Lingkulngan kelrja me lrulpakan salah satul faktor yang melmpelngarulhi kinelrja karyawan. 

Pelrulsahaan julga melnghadapi banyak  masalah selpelrti pelnjadwalan kelrja, kondisi 
lingkulngan, telrlalul banyak pelkelrjaan, sistelm manajelmeln dan keltidakpastian.”. 

 Melnulrult  (F. P. Wibowo & Widiyanto, 2019) Melnyatakan : 
“Lingkulngan kelrja dalam sulatul organisasi melrulpakan faktor pelnting dalam 

melnciptakan kinelrja pe lgawai karelna lingkulngan kelrja melmpulnyai pe lngarulh langsulng 
telrhadap pelgawai dalam melnyellelsaikan pe lkelrjaannya yang pada akhirnya akan 
melningkatkan kinelrja kinelrja organisasi.” 

 Melnulrult (Simamora & Sambas, 2023) Lingkulngan kelrja adalah se lgala selsulatul yang 
ada di selkitar pelgawai dan dapat melmpelngarulhinya dalam mellaksanakan tulgasnya. 
Lingkulngan kelrja melrulpakan faktor telrpelnting bagi karyawan dalam mellaksanakan 
tulgasnya. 

 
Kompensasi 

Kompelnsasi melrulpakan salah satul dari belbelrapa faktor yang sangat pelnting dalam 
pelngellolaan sulmbelr daya manulsia karelna kompelnsasi melmpulnyai pelngarulh yang belsar 
telrhadap kinelrja karyawan di pelrulsahaan. 

Melnulrult Hasibulan, 2017 dalam julrnal (Se ltia, Amellia, 2022) melnyatakan bahwa : 
“ Ulang ataul barang yang ditelrima karyawan dan dibelrikan olelh pelrulsahaan atas jasa yang 
dibelrikannya diselbult kompelnsasi.” 

Melnulrult idris, 2016 dalam julrnal (Sulandi & Tjong, 2021)melnyatakan yaitul : 
“Kompelnsasi melrulpakan kompelnsasi  yang dibelrikan pelrulsahaan kelpada karyawannya, 
baik finansial maulpuln non finansial. Bagi karyawan, relmulnelrasi melrulpakan hak 
karyawan atas tulgas dan tanggulng jawab yang dibelrikan olelh pelrulsahaan”. 
 Melnulrult Kasmir, 2017 dalam julrnal (Gulnawan & Sultrisna, 2022) melnyatakan 
bahwa :  
“ Kompelnsasi adalah imbalan yang adil dan pantas ataul imbalan finansial ataul non 
finansial langsulng ataul tidak langsulng yang dibelrikan kelpada selorang pelgawai selbagai 
imbalan ataul kontribulsi ataul jasa telrhadap pelncapaian tuljulan organisasi atau l 
pelrulsahaan”. 
 
 
 
 

https://jurnal.ubd.ac.id/index.php/emabi


PENULIS1, PENULIS2 / EMABI : EKONOMI DAN MANAJEMEN BISNIS - VOL. 2. NO. 2 (2023)  

 

4 

 

 
 
Disiplin kerja  

Melnulrult (Sulgandha elt al., 2021)melnyatakan bahwa : 
“Disiplin bisa diselbult julga melngajarkan pelgawai ulntulk melngikulti selgala pelratulran yang 
ada dalam organisasi, me lnghargainya dan melnghasilkan kinelrja yang baik.”. 

Melnulrult Andy & Sultrisna (2018) dalam (Yoyo & Yulliana, 2023) me lnyatakan bahwa 
: 
“Disiplin kelrja julga melrulpakan salah satul cara ulntulk melningkatkan kulalitas prelstasi kelrja 
pelgawai.”. 

Melnulrult (JODI & Helrnawan, 2022) melnyatakan bahwa : 
“Keldisiplinan kelrja julga dipicul olelh pelmimpin yang melnyandang kelmampulan ulntulk 
melndorong dan melmpe lngarulhi organisasi melnuljul targelt ataul tuljulan pelrselroan yang 
tellah ditelntulkan.”. 
 
 
 
Kinerja karyawan 
Kinelrja melrulpakan hasil kelrja selselorang, baik  kulalitas maulpuln kulantitas, dalam 
melnjalankan fulngsi dan tanggulng jawabnya. Dike ltahuli julga bahwa kinelrja pelgawai dapat 
dipelngarulhi olelh banyak faktor baik intelrnal maulpuln elkstelrnal. 

Melnulrult  (Argrellia & Sultrisna, 2023) melnyatakan bahwa  
“Kinelrja ialah Hasil kelrja pelgawai yang tulrult andil dalam melncapai tuljulan organisasi.”. 

Melnulrult Puljiarti 2019 dalam (Yoyo & Yulliana, 2023) Melnyatakan bahwa : 
Kinelrja pelgawai melrulpakan hasil kelrja sama antara orang-orang dan sulmbelr daya  
organisasi  ulntulk melncapai hasil belrdasarkan tingkat dan standar multul yang tellah 
diteltapkan. Seltiap aktivitas dan kinelrja individul melnjadi kulnci telrcapainya produlktivitas. 
Melnulrult  
 Melnulrult (Sulgandha elt al., 2021) melnyatakan bahwa : 
“Pada prinsipnya kinelrja sulatul ulnit organisasi te lmpat selselorang ataul selkellompok orang 
belrada melncelrminkan kinelrja sulmbelr daya manulsianya. Pelnilaian kinelrja melngelvalulasi 
dan melngelvalulasi keltelrampilan, kelmampulan, prelstasi, dan pelrkelmbangan karyawan.”. 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

H1 : Didulga selcara parsial telrdapat 
pelngarulh Lingkulngan (X1) telrhadap Kinelrja Karyawan (Y) 
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H2 : Didulga selcara parsial telrdapat pelngarulh Kompelnsasi (X2) telrhadap Kinelrja 
karyawan (Y) 
H3 : Didulga selcara parsial telrdapat pelngarulh Disiplin kelrja (X3) telrhadap kinelrja 
karyawan (Y)  
H4 : Didulga Telrdapat pelngarulh Lingkulngan (X1), Kompelnsasi (X2), dan disiplin kelrja 
(X3) Selcara simulltan telrhadap Kinelrja karyawan (Y). 

 

METODE  
Jenis Penelitian 

Jelnis pelnellitian yang tellah dilakulkan olelh pelnelliti adalah pelne llitian kulantitatif, 
dimana pelnelkanannya ada pada analisis data nulmelrik yang diolah melnggulnakan meltodel 
statistik yaitul SPSS ulntulk intelrpreltasi data. 

Populasi  
Popullasi diambil dari Karyawan PT. Adhi Kitchelnwarel Innovation selrta objelk yang 

dapat dijadikan sulmbelr informasi/data dari pelnellitian yang tellah dilakulkan. saat 
pelnellitian ini dilakulkan dikeltahuli popullasi dari hasil pelnellitian pelnullis selbanyak 103 
karyawan di PT. Adhi Kitchelnwarel Innovation / sellulrulh julmlah karyawan kelculali 
selculrity. 
 
Sampel  

Pelnelliti melnggulnakan Telknik non probability sampling yang artinya : 
Non-probability sampling Adalah sulatul proseldulr pelngambilan sampell yang tidak 
melmpelrhatikan kaidah-kaidah pellulang (probability). Biasanya telrgantulng pada 
kelbijakan dan pelngalaman selrta sulbyelktifitas dari si pelnelliti.(Rawulng, 2020). 

Yang bisa diartikan bahwa, sampell yang diambil dari pelnellitian ini adalah sellulrulh 
karyawan PT Adhi Kitchelnwarel Innovation yang dipakai melnjadi relspondeln ulntulk 
melnjawab pelnellitian ini.  

 

Pengumpulan data  

Telknik pelngulmpullan data yang dipakai dalam pelnellitian ini adalah Telknik angkelt / 
kulisionelr. 

(Sellly & Sultrisna, 2022) melngatakan bahwa :  

Kulelsionelr melrulpakan pelrnyataan yang dibelrikan kelpada relspondeln dalam belntulk 
telrtullis, telrmasulk dalam belntulk daftar pelrnyataan, khulsulsnya yang belrkaitan delngan 
pelrmasalahan yang akan diamati dalam pelnellitian ini. Kulelsionelr telrdiri dari belbelrapa 
bagian yaitul peltulnjulk pelngisian, bagian idelntifikasi relspondeln (nama, alamat, jelnis 
kellamin, pelkelrjaan, ulmulr, dan lain-lain) dan daftar pelrtanyaan yang disulsuln selcara 
sistelmatis. 

 

Melnulrult (Helrnawan, 2019) melngatakan bahwa : 
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Melndistribulsikan kulisionelr yaitul melngajulkan belbelrapa pelrtanyaan kelpada pihak-
pihak yang belrhulbulngan ataul belrhulbulngan langsulng delngan masalah yang seldang 
ditelliti. 

Pengukuran  

1. Uji validitas  
U lji validitas adalah melngulji keltelpatan ataul kelbelnaran sulatul alat ulkulr 

dalam melngulkulr apa yang  diulkulr. Ulji validitas selring digulnakan ulntulk 
melngulkulr kelakulratan sulatul sulrveli ataul apakah itelm-itelm dalam kulelsionelr 
diulkulr selcara akulrat melnggulnakan skala.  

 

2. Uji reliabilitas 
Melnulrult (P. Wibowo elt al., 2023) Melngatakan bahwa : 

Pelnguljian relliabilitas melnulnjulkkan selbelrapa konsisteln sulatul pe lngulkulran dapat 
diandalkan  keltika satul, dula, ataul  pelngulkulran belrullang yang dilakulkan pada 
waktul  belrbelda melmbelrikan hasil yang sama. 

 

3. Uji asumsi klasik  
Melnulrult (Silaswara elt al., 2018) melngatakan bahwa : 

U lji  asulmsi klasik  melrulpakan  sulatul  ulji  kulalitas  data  yang  dilakulkan  selbellulm  
dilakulkannya  pe lnguljian relgrelsi  linelar  belrganda.  Pelnguljian  asulmsi  klasik  
belrtuljulan  ulntulk  melngeltahuli  dan  melngulji kellayakan  atas  modell  relgrelsi. 

 

 
 

4. Uji Model statistik 
Dalam ulji modell statistic ini telrdapat belrbagai cara ulntulk pelnguljian 
selpelrti:  
a. Analisis relgrelsi linelar belrganda 
b. Analisis korellasi belrganda  
c. U lji koelfisieln deltelrminasi  

 
 

5. Uji hipotesis  
pelnguljian Hipotelsis adalah Telknik statistik yang digulnakan ulntulk melngulji 

kelbelnaran sulatul pelrnyataan ataul hipotelsis telntang sulatul popullasi delngan 
melnggulnakan data sampell yang ada.  

A. U lji T  
Melnulrult, (Helrnawan & Andy, 2018) melnyatakan,  
 
Pada  kolom  t  digulnakan  pelnguljian  t ulntulk  melngulji  tingkat  
kelbelnaran  dari hipotelsis    selcara    parsial,    dilakulkan delngan  cara  
melmbandingkan  nilai  t hitulng yang tellah dipelrolelh delngan nilai ttabell. 
Kritelria pelnguljian :  
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Jika  t hitulng  ›  t tabell maka Ho ditolak dan Ha ditelrima.  
Jika  t hitulng  ‹  t tabell maka Ho ditelrima dan Ha ditolak. 
 
 
 

B. U lji F  
Melnulrult (Thelorando, Selpdita;Kulsnawan, 2021) melnyatakan :  
 
Melnggulnakan ulji simulltan (ulji f) ulntulk melnelntulkan apakah variabell 
indelpe lndeln melmpelngarulhi variabell delpelndeln selcara belrsama-sama 
ataul se lcara simulltan. 
 
 

HASIL 
1. Tabell Modell Sulmmary 

a. Variabell x1 
 
 
 
 
 

 
 

   Belrdasarkan tabell diatas, dipelngarulhi nilai koelfisieln R sqularel (R2) selbelsar 

0.351 ataul 35.1% jadi bisa diambil kelsimpullan bahwa belsarnya pelngarulh variabell 

lingkulngan telrhadap kinelrja karyawan adalah selbelsar 0.351 ataul selbelsar 35.1% . 

 

b. Variabell x2  

Model Summary 

Mode ll R R Squlare l 
Adjulsteld R 

Squlare l 
Std. Elrror of thel 

Elstimatel 

1 .426a .181 .173 6.36119 

a. Preldictors: (Constant), Kompelnsasi 

Belrdasarkan tabell diatas, dipelngarulhi nilai koelfisieln R sqularel (R2) selbelsar 

0.181 ataul 18.1% jadi bisa diambil kelsimpullan bahwa belsarnya pelngarulh variabell 

Kompelnsasi telrhadap kinelrja karyawan adalah selbelsar 0.181 ataul selbelsar 18.1% 

c. Variabell x3 

Model Summary 

Mode ll R R Squlare l 
Adjulsteld R 

Squlare l 
Std. Elrror of thel 

Elstimatel 

1 .839a .704 .701 3.82208 

a. Preldictors: (Constant), Disiplin kelrja 

 

Belrdasarkan tabell diatas, dipelngarulhi nilai koelfisieln R sqularel (R2) selbelsar 

0.704 ataul 70.4% jadi bisa diambil kelsimpullan bahwa belsarnya pelngarulh variabell 

Disiplin kelrja telrhadap kinelrja karyawan adalah selbelsar 0.704 ataul selbelsar 70.4% 

Model Summary 

Mode ll R R Squlare l 
Adjulsteld R 

Squlare l 
Std. Elrror of thel 

Elstimatel 

1 .592a .351 .345 5.66379 

a. Preldictors: (Constant), Lingkulngan  
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2. Tabell U lji Hipotelsis 

 U lji T 

 Variabell x1 
 
 
 
 
 
 

 
 

Pelngarulh Lingkulngan telrhadap kinelrja karyawan ditulnjulkkan delngan nilai t hitulng 

selnilai 7.390 > t tabell 1.983 dan Sig 0.000 yang dimana < 0.05 maka dapat ditarik 

kelsimpullan bahwa Ho ditolak dan Ha ditelrima, selhingga artinya ada pelngarulh yang 

signfikan dari variabell lingkulngan, telrhadap kinelrja karyawan. 

 

 

 Variabell x2 

 

 
 

Pelngaru lh Kompelnsasi telrhadap kinelrja karyawan ditulnjulkkan delngan nilai t 

hitulng selnilai 4.728 > t tabell 1.983 dan Sig 0.000 yang dimana < 0.05 maka dapat ditarik 

kelsimpullan bahwa Ho ditolak dan Ha ditelrima, selhingga artinya ada pelngarulh yang 

signifikan dari variabell kompelnsasi telrhadap kinelrja karyawan 

 

 Variabell x3 
 

Coefficientsa 

Mode ll 

Ulnstandardize ld Coelfficielnts 
Standardizeld 
Coe lfficielnts 

t Sig. B Std. Elrror Be lta 

1 (Constant) 4.954 2.256  2.196 .030 

Disiplin kelrja .834 .054 .839 15.514 .000 

a. Delpe lndelnt Variablel: Kinelrja 

 
 

Coefficientsa 

Mode ll 

Ulnstandardize ld Coelfficielnts 
Standardizeld 
Coe lfficielnts 

t Sig. B Std. Elrror Be lta 

1 (Constant) 17.151 3.071  5.585 .000 

Lingkulngan .566 .077 .592 7.390 .000 

a. Delpe lndelnt Variablel: Kinelrja 

 
Coefficientsa 

Mode ll 

Ulnstandardize ld 
Coe lfficielnts 

Standardizeld 
Coe lfficielnts 

t Sig. B Std. Elrror Be lta 

1 (Constant) 23.594 3.415  6.909 .000 

Kompelnsasi .412 .087 .426 4.728 .000 

a. Delpe lndelnt Variablel: Kinelrja 
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Pelngarulh Disiplin kelrja telrhadap kinelrja karyawan ditulnjulkkan delngan nilai 

t hitulng selnilai 15.514 > t tabell 1.983 dan Sig 0.000 yang dimana < 0.05 maka dapat 

ditarik kelsimpullan bahwa Ho ditolak dan Ha ditelrima, selhingga artinya ada pelngarulh 

yang signifikan dari variabell disiplin kelrja telrhadap kinelrja karyawan. 

 
 

 U lji F 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  Dikeltahuli dari tabell 4.64 diatas, F hitulng selbelsar 86.532 delngan tingkat 

signifikansi selbelsar 0.000 yang dimana < 0.05, maka disimpullkan nilai f hitulng 86.532 > 

f tabell 2.70 delngan tingkat signifikansi 0.000 < 0.05. dari hasil ulji F (simulltan) yang tellah 

dilakulkan, disimpullkan bahwa sellulrulh variabell belbas yang telrdiri dari Lingkulngan (X1), 

Kompelnsasi (X2), Disiplin kelrja (X3) melmpulnyai pelngarulh selcara belrsamaan (simulltan) 

telrhadap kinelrja karyawan (Y). 

 
 

KESIMPULAN 
Dalam pelnellitian ini, pelnullis melnggulnakan meltodel pelne llitian kulantitatif 
delngan mellakulkan pelnyelbaran kulisionelr kelpada 103 orang relspondeln. Delngan 
adanya pelnellitian yang dilakulkan olelh pelnullis, maka bisa dikeltahuli bahwa 
lingkulngan, kompelnsasi, dan disiplin kelrja belrpelngarulh selcara simulltan 
telrhadap kinelrja karyawan. Pelnullis melmbelrikan saran kelpada pelrulsahaan agar 
bisa lelbih melmpelrhatikan, melmpelrtimbangkan, selrta melningkatkan lagi, 
lingkulngan, kompelnsasi, dan disiplin kelrja agar dapat melningkatkan kinelrja 
karyawan dalam pelrulsahaan.  
Belrdasarkan hasil pelnellitian ditulnjulkkan bahwa : 

Adanya pelngarulh yang positif dan rellelvan antara Lingkulngan (X1) 
Telrhadap Kinelrja karyawan (Y) Dikeltahuli pelngarulh Lingkulngan ( X1) 
telrhadap kinelrja (Y) selbelsar 0.351 ataul selbelsar 35.1% Dibulktikan dari hasil 
nilai thitulng yaitul 7.390  > t tabell 1.983 delngan nilai signifikansi 0.000 < 0.05 
yang belrarti Ho di tolak dan Ha ditelrima. 

Adanya pelngarulh yang positif dan rellelvan antara kompelnsasi (X2) 
kelpada Kinelrja karyawan (Y) Dikeltahuli pelngarulh Kompelnsasi ( X2) 
telrhadap kinelrja (Y) selbelsar 0.181 ataul selbelsar 18.1% Dibulktikan dari hasil 
nilai thitulng yaitul 4.728 > t tabell 1.983 delngan nilai signifikansi 0.000 < 0.05 
yang belrarti Ho ditolak dan Ha ditelrima. 

ANOVAa 

Mode ll 
Su lm of 

Squlare ls df Me lan Squ larel F Sig. 

1 Re lgrelssion 3613.560 3 1204.520 86.532 .000b 

Re lsidulal 1378.071 99 13.920 
  

Total 4991.631 102 
   

a. Delpe lndelnt Variablel: Kinelrja karyawan 

b. Preldictors: (Constant), Disiplin kelrja, Lingkulngan, Kompelnsasi 
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Adanya pelngarulh yang positif dan rellelvan antara Disiplin kelrja (X3) 
kelpada Kinelrja karyawan (Y) Dikeltahuli pelngarulh Disiplin kelrja  ( X3 ) 
telrhadap kinelrja (Y) selbelsar 0.704 ataul selbelsar 70.4%  Dibulktikan dari hasil 
nilai thitulng yaitul 15.514  > t tabell 1.983 delngan nilai signifikansi 0.000 < 0.05 
yang belrarti Ho ditolak dan Ha dite lrima. 

 
Adanya pelngarulh yang positif dan rellelvan antara Lingkulngan (X1), 

Kompelnsasi (X2), Dan Disiplin kelrja (X3) selcara belrsamaan telrhadap Kinelrja 
karyawan (Y). 
Belrdasarkan tabell 4.62 modell su lmmary, bisa dilihat bahwa nilai R squ larel 
adalah selbe lsar 0.724 ataul 72.4 % yang melmiliki arti bahwa pelngarulh 
Lingkulngan, Kompelnsasi, dan Disiplin kelrja telrhadap Kinelrja karyawan 
adalah selbe lsar 72.4 % Belrdasarkan pada tabell 4.64 ANOVA, Bisa dilihat nilai 
fhitulg adalah 86.532 dimana > Ftabell 2.70 delngan nilai signifikansi selbelsar 
0.000 < 0.005. 
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