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ABSTRAK 
 

Tujuan   penelitian   ini   adalah   untuk   mengetahui   pengaruh   kompensasi,   
beban kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pada PT Palu Mas 
Perdana. Jenis penelitian yang   digunakan,   yaitu   metode   pendekatan   
kuantitatif   dan   bersifat   deskriptif, metode pengambilan sampel menggunakan 
sampel jenuh, sampel penelitian sebanyak 100 responden, pengumpulan data 
melalui angket dan observasi, dan analisis data menggunakan  SPSS  versi  25.  
Teknik analisis data  yang  digunakan,  yaitu  uji  validitas,  uji reliabilitas, uji asumsi 
klasik, uji regresi linear berganda, uji koefisien korelasi, uji koefisien (R2), uji t, dan 
uji F. Hasil dari analisis data yang telah dilakukan, didapat hasil nilai Adjusted R 

Square sebesar 0,665 atau 66,5%. Pada  uji  t  diperoleh  thitung untuk kompensasi 
10,710 > 1,98498 dan signifikan 0,00 > 0,05, beban kerja sebesar 10.273 > 1,98498 dengan 

nilai signifikan 0,000 < 0,05, dan Disiplin kerja  sebesar 6.721 > 1,98498 dengan 

signifikan 0,000 < 0,05, dengan t tabelsebesar 1,98498. Dengan kata lain Ho ditolak 
dan Ha diterima. Dari uji F didapatkan hasil Fhitung sebesar  66,406  >  2,70  dengan  
tingkat  signifikansi  0,000  <  0,05,  dengan  demikian  Ho ditolak  dan  ha diterima,  
yang  berati  kompensasi, beban kerja  dan  disiplin kerja  berpengaruh signifikan 
terhadap kinerja karyawan pada PT Palu Mas Perdana. 
 
Kata Kunci: Kompensasi, Beban Kerja, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan 
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PENDAHULUAN 
Bilsnils selmakiln maju se lilrilng pelrkelmbangan zaman saat ilnil. Karelna banyaknya pelsailng, 

bilsnils harus lelbilh belrhatil-hatil dan melmbuat stratelgil yang telpat untuk belrsailng delngan 
pelrusahaan yang lailn. Dil balilk pelmbuatan stratelgil dilpelrlukan pelran sumbelr daya 
manusila. Pelmillilhan sumbelr daya manusila yang telpat dapat melmpe lngaruhil kilnelrja 
pelrusahaan, selhilngga pe lrusahaan harus dapat melmillilh sumbelr daya manusila yang bailk 
untuk melncapail tujuan melrelka.  

Karyawan melrupakan sumbelr daya manusila yang dilmillilkil olelh pelrusahaan,dan 
melrupakan aselt pelntilng yang harus diljaga dan dilpelrlukan pelrhatilan lelbilh daril 
pelrusahaan. Tanpa adanya karyawan maka prosels opelrasilonal tildak akan telrjadil delngan 
maksilmal, olelh selbab iltu, pelntilngnya karyawan bagil kellancaran prosels opelrasilonal 
suatu pelrusahaan. Pelran aktilf yang dillakukan karyawan sangat pelntilng telrutama dalam 
melrancangkan stratelgil, silstelm, prosels, tujuan dan vilsil dan milsil yang melnjadil targelt 
pelrusahaan. 

Kompelnsasil adalah ilmbalan selsuail kontrilbusil karyawan pada pelrusahaan, belrdampak 
pada kilnelrja. Contoh melnunjukkan keltildakselsuailan kompelnsasil, selpelrtil kompelnsasil 
yang diljanjilkan dil awal tahun seltilap pelrilodel tildak pelrnah dilbagilkan ke lpada karyawan 
dan tunjangan tildak se lsuail, melmpelngaruhil motilvasil dan kilnelrja karyawan. Hal ilnil 
melnggambarkan pelntilngnya silstelm kompelnsasil yang adill dan selsuail kelselpakatan untuk 
melnjaga kelselilmbangan hubungan antara karyawan dan pelrusahaan selrta melndorong 
kilnelrja yang optilmal. 

Belban kelrja adalah se ljumlah atau selkumpulan tugas dan kelgilatan yang dilkelrjakan 
selrta dilsellelsailkan olelh karyawan dalam pelrilode l telrtelntu. Pelmbelrilan belban dilluar tugas 
karyawan juga dilselbut belban kelrja karelna selbagilan belsar daril karyawan melrasa harus 
melnyellelsailkan tanggung jawabnya diltambah delngan tugas tambahan iltu akan melmbuat 
karyawan strelss akilbat belban kelrja yang belrlelbilhan selhilngga melnurunkan motilvasil dan 
selmangat kelrja yang melngakilbatkan melnurunnya kilnelrja yang dilhasillkan karyawan 
delngan targelt pelkelrjaan yang tildak telrsellelsailkan. 

Dilsilpliln kelrja adalah faktor pelntilng dalam melnilngkatkan kilnelrja karyawan. Tilngkat 
dilsilpliln yang tilnggil akan belrdampak posiltilf pada pelnyellelsailan tugas dan targelt selcara 
telpat waktu. Melskilpun delmilkilan, belbelrapa karyawan masilh melnunda tugas dan 
telrlambat masuk kelrja, melngurangil elfelktilviltas kelrja melrelka dan kurang adanya 
tilndakan telgas atas belbelrapa pelraturan. 

Faktor yang diljellaskan adalah belbelrapa faktor yang dapat melnunjang pelnilngkatan 
kilnelrja daril karyawan. Jilka faktor-faktor ilnil belrjalan bailk, maka akan telrjadil kelpuasan 
kelrja yang melmilcu pelnilngkatan kilnelrja. Kilnelrja karyawan telrcelrmiln daril hasill kelrja 
yang bailk dalam hal kuantiltas dan kualiltas selsuail tanggung jawabnya. Kilnelrja yang bailk 
maka tujuan pelrusahaan akan telrcapail delngan bailk juga. 

PT Palu Mas Pelrdana adalah pelrusahaan komponeln alas kakil delngan pelngalaman dan 
banyak kelrjasama delngan pelrusahaan selpatu telrnama. Belrfokus pada pelnilngkatan 
profelsilonaliltas, kualiltas, produktilviltas, keltelpatan waktu, dan kilnelrja SDM untuk 
melmelnuhil kelpuasan miltra dan konsumeln. Tujuan utama adalah me lnjadil pelnyeldila 
produk yang melmelnuhil kelbutuhan konsumeln dan melmillilkil kilnelrja karyawan yang 
optilmal. Untuk melncapail tujuan ilnil, pelrusahaan melmbutuhkan pelndukung pelngaruh 
posiltilf daril faktor-faktor selpelrtil kompelnsasil, be lban kelrja, dan dilsilpliln kelrja telrhadap 
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kilnelrja selhilngga selmua karyawan  dapat melmbelrilkan hasill kelrja yang bailk untuk 
pelrusahaan.. 
 

TINJAUAN PUSTAKA 
Kompensasi 

 Kompelnsasil melrupakan salah satu cara yang palilng elfelktilf untuk melnilngkatkan 
kilnelrja karyawan. De lngan melmillilkil silstelm kompelnsasil yang bailk juga akan 
melmungkilnkan karyawan melnjadil puas dan pelrusahaan dapat melmpelrtahankan 
karyawan. 

 Melnurut (Arilfiln, 2019) melnyatakan bahwa : 
“Kompelnsasil adalah selgala selsuatu yang dilbelrilkan kelpada selorang karyawan selbagail 

ilmbalan atas pelkelrjaan melrelka atau hasill kelrja melrelka. Kompelnsasil dapat belrupa uang, 
pelmbelrilan matelrilal, fasilliltas, atau kelselmpatan karilr yang lelbilh bailk”. 

 Melnurut Nawawil (Syardilansah & Maulana, 2022) melnyatakan bahwa : 
“Kompelnsasil melrupakan belntuk pelnghargaan atau ganjaran yang dilbelrilkan kelpada 

karyawan yang tellah melmbantu melncapail tujuannya mellaluil pelkelrjaan melrelka”. 
 
Beban kerja  
 Melnurut (Wangi l elt al., 2020) melnyatakan bahwa : 

“Belban kelrja adalah keladaan dil mana banyak atau seldilkilt tugas yang dilbelrilkan 
kelpada selorang karyawan melmpelngaruhil kilne lrja melrelka. Jilka tildak ada tuntutan tugas 
yang tilnggil, pelgawail dapat mellakukan tugas delngan mudah delngan belban kelrja yang 
relndah dan kilnelrja melrelka teltap optilmal. 
 Melnurut (Kusnawan & Marbun, 2022) melnyatakan bahwa : 

“Belban kelrja melrupakan suatu belban yang tildak hanya melncakup pelkelrjaan yang 
dilanggap belrat, namun juga pelkelrjaan yang rilngan. Belban kelrja yang dilrasakan olelh 
selorang karyawan dapat melnjadil sumbelr strels”. 

 
Disiplin Kerja 
 Melnurut (Yulandril & Onsardil, 2020) melnyatakan bahwa : 

“Dilsilpliln kelrja adalah silkap dan tilngkah laku yang melnunjukkan bahwa karyawan 
melngilkutil aturan organilsasil”. 
 Melnurut Eldy Sutrilsno (Elfelndil & Wildilyanto, 2022) melnyatakan bahwa : 

“Karyawan melmillilkil kelwajilban untuk melmatuhil aturan dan pelraturan pelrusahaan 
melrelka yang dilselbut di lsilpliln”.  
 
Kinerja Karyawan 
 Melnurut (Sillaeln elt al., 2021) melnyatakan bahwa : 

“Kilnelrja karyawan melrupakan prelstasil yang dilcapail olelh se lselorang delngan 
mellaksanakan fungsilnya selsuail delngan tanggung jawabnya dan mampu mellakukannya 
delngan optilmal”. 
 Melnurut (Dilana, 2019)melnyatakan bahwa : 

“Kilnelrja pelgawail dildelfilnilsilkan selbagail hasill kelrja selcara kualiltas dan kuantiltas yang 
dilhasillkan olelh selorang pelgawail dalam mellaksanakan tugasnya selsuail delngan tanggung 
jawabnya”. 
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METODE  
A. Jenis Penelitian 

 Jelnils Pelnelliltilan yang dilgunakan untuk melnganalilsa delngan melnggunakan meltodel 

delskrilptilf delngan pe lndelkatan kuantiltatilf, dilmana melmakail meltode l delskrilptilf yang 

melmaparkan telntang prosels pelngumpulan data, dilkellola dan dilanalilsa agar dapat 

melmbuktilkan pelngujilan untuk telrcapailnya tujuan, selrta pelndelkatan kuantiltatilf, 

dilmana delngan me ltodel ilnil data yang dilpelrolelh dilkellompokan daril selluruh 

relspondeln yang tellah melnjawab kuelsilonelr. 

  Melnurut (Ramdhan, 2021) melnyatakan bahwa:  

 “Pelnelliltilan kuantiltatilf melrupakan pelnye llildilkan silstelmatils me lngelnail selbuah 

keljadilan delngan cara melngumpulkan data yang dapat dilukur melnggunakan telknilk 

statilstilk atau komputasil”.  

  Melnurut (Rukajat, 2018) melnyatakan bahwa: 

  “Meltodel delskrilptilf melrupakan meltodel pelnelliltilan yang melnggambarkan keljadilan 

yang telrjadil selcara nyata pada saat ilnil”. 

B. Objek Penelitian 

Objelk pelnelliltilan ilnil dil lakukan dil PT Palu Mas Pelrdana yang belrlokasil dil Jl. Raya 

Selrang KM. 11,5 Biltung Raya, Cilkupa Tangelrang, I lndonelsila. 

C. Jenis Data 

Dalam pelnelliltilan ilnil melnggunakan dua je lnils data yailtu data prilmelr dan data 

selkundelr. 

 Melnurut Gilnny dalam (Salilm & Pujilartil, 2023) melngatakan bahwa:  

“Data prilmelr adalah sumbelr data yang dilpelrolelh langsung daril sumbelr aslilnya 

(tildak mellaluil meldila pelrantara)”. 

 Melnurut Sugilyono dalam (Gunawan & Sutrilsna, 2022) melnyatakan: 

“Sumbelr data selkundelr melrupakan sumbe lr data daril pelnelliltilan yang dilpelrolelh 

pelnulils selcara tildak langsung, melnggunakan meldila pelrantara dilpelrolelh selrta dilcatat 

delngan pilhak lailn”. 

D. Populasi  

Melnurut Sujarwelnil (Chanilaril & Sutrilsna, 2023) melnyatakan bahwa:  

“Objelk atau ilndilvildu delngan jumlah dan silfat telrtelntu yang tellah dilpillilh olelh para 

sarjana untuk diltelliltil dan daril mana akan dilbuat kelsilmpulan melrupakan populasil, 

yang melrupakan willayah klasilfilkasil”.  

Populasil dalam pelne lliltilan ilnil adalah 100 karyawan dil PT Palu Mas Pelrdana. 

E. Sampel 

Melnurut Sugilyono (Wil & Anggraelnil, 2020) melnyatakan bahwa: 

“Bagilan daril jumlah dan karaktelrilstilk yang dilmillilkil olelh populasil telrselbut”. 

Sampell yang akan dil gunakan dalam pelnelliltilan ilnil adalah sampell jelnuh yailtu 

selbanyak 100 sampell. 

 



EMABI : EKONOMI DAN MANAJEMEN BISNIS - VOL. 3. NO. 1 (2024) 
Versi Online Tersedia di : https://jurnal.ubd.ac.id/index.php/emabi 

| (Cetak) | (Online) |  

 

 

 5 

F. Teknik pengumpulan data 

1. Kuelsilonelr  

Melnurut Sugilyono (Silhombilng & Kusnawan, 2022) Wawancara adalah meltodel 

pelngumpulan data yang dilgunakan dalam pelnelliltilan pelndahuluan untuk 

melmahamil pelrmasalahan yang akan diltelliltil. 

2. Obselrvasil 

Melnurut (Sugilyono, 2018) Kuelsilonelr melrupakan pelnelliltilan yang melnyelluruh 

yang dillakukan delngan melnyelbarkan selpelrangkat pelrtanyaan atau pelrnyataan 

telrtulils kelpada narasumbelr untuk diljawab. 

3. Wawancara 

Melnurut (Sugilyono, 2018) Obselrvasil me lrupakan mellilhat atau pelngamatan suatu 

prosels yang komplelks. 

 

HASIL 

1. Tabell Modell Summary 

 Ujil Koelfilsileln Deltelrmilnasil  
Tabel 1. Model Summary 

Model Summary 

Mode ll R R Square l Adjuste ld R Square l 

Std. Elrror of the l 

E lstilmate l  

1 .821a .675 .665 3.11667  

a. Pre ldilctors: (Constant), DIlSIlPLIlN, BE lBAN, KOMPE lN 

 

Pada tabell dilatas dapat dillilhat bahwa nillail Adjusteld R Squarel adalah nillail Koelfilsileln 
Deltelrmilnasil. Nillail Koelfilsileln Deltelrmilnasil yang dildapatkan adalah 66,5% yang 
kelmudilan dapat dilambill kelsilmpulan bahwa varilabell kompelnsasil (X1), varilabell 
belban kelrja (X2), dan varilabell dilsilpliln kelrja (X3) melmillilkil pelngaruh kontrilbusi l 
selbelsar 66,5% telrhadap varilabell kilnelrja karyawan (Y). Seldangkan silsanya (100% - 
66,5% = 33,5%). 
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2. Tabell Ujil Hilpotelsils 

 Ujil T (Ujil Parsilal) 
Tabel 2. Coefficients (X1) 

Coefficientsa 

Mode ll 

Unstandardilze ld 

Coe lffilcile lnts Standardilzeld Coe lffilcile lnts 

t Silg. B Std. Elrror Be lta 

1 (Constant) 11.437 2.605  4.390 .000 

KOMPE lNSASIl (X1) .721 .067 .734 10.710 .000 

a. De lpe lnde lnt Varilable l: KIlNE lRJA 

 
Melnurut tabell dilatas dapat dilsilmpulkan bahwa nillail Thi ltung selbelsar 10.710 > Ttabell 
1.98498 selrta delngan nillail silgnilfilkan 0.00 dilmana 0.00 < 0.05 se lhilngga dapat dil 
ambill kelsilmpulan bahwa Ha diltelrilma dan Ho diltolak  delngan artilan Kompelnsasil 
(X1) belrpelngaruh silgnilfilkan telrhadap Kilne lrja Karyawan (Y). 
 

Tabel 3. Coefficients (X2) 

Coefficientsa 

Mode ll 

Unstandardilze ld 

Coe lffilcile lnts Standardilzeld Coe lffilcile lnts 

t Silg. B Std. Elrror Be lta 

1 (Constant) 11.354 2.723  4.170 .000 

BE lBAN  KE lRJA (X2) .715 .070 .720 10.273 .000 

a. De lpe lnde lnt Varilable l: KIlNE lRJA 

 
Melnurut tabell dilatas dapat dilsilmpulkan bahwa Belban kelrja nillail Thiltung selbelsar 
10.273 > Ttabell 1.98498 selrta delngan nillail silgnilfilkan 0.00 < 0.05 se lhilngga dapat dil 
ambill kelsilmpulan bahwa Ha diltelrilma dan Ho diltolak  delngan artilan Belban Kelrja 
(X2) belrpelngaruh silgnilfilkan telrhadap Kilne lrja Karyawan (Y).  
 

Tabel 4. Coefficients (X3) 

Coefficientsa 

Mode ll 

Unstandardilze ld Coe lffilcile lnts Standardilzeld Coe lffilcile lnts 

t Silg. B Std. Elrror Be lta 

1 (Constant) 16.593 3.373  4.920 .000 

DIlSIlPLIlN KE lRJA (X3) .548 .081 .562 6.721 .000 

a. De lpe lnde lnt Varilable l: KI lNE lRJA 

 
Melnurut tabell dilatas dapat dilsilmpulkan bahwa dilsilpliln Thi ltung selbelsar 6.721 > 
Ttabell 1.98498 selrta delngan nillail silgnilfilkan 0.00 < 0.05 selhilngga dapat dil ambill 
kelsilmpulan bahwa Ha diltelrilma dan Ho diltolak delngan artilan Di lsilpliln Kelrja (X3) 
belrpelngaruh silgni lfilkan telrhadap Kilnelrja Karyawan (Y). 
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 Ujil F (Ujil Silmultan) 
Tabel 5. Anova  

 

ANOVAa 

Mode ll 

Sum of 

Square ls df Me lan Square l F Silg. 

1 Re lgre lssilon 1935.132 3 645.044 66.406 .000b 

Re lsildual 932.508 96 9.714   

Total 2867.640 99    

a. De lpe lnde lnt Varilable l: KIlNE lRJA 

b. Pre ldilctors: (Constant), DIlSIlPLIlN, BE lBAN, KOMPE lNSASIl 

 
Belrdasarkan tabell dilatas dapat dillilhat bahwa nillail Fhiltung 66.406 > Ftabell 2.70 
delngan tilngkat silgnilfilkansil 0.000 < 0.05. Daril hasill ujil F (silmultan) maka dapat 
dilambill kelsilmpulan bahwa selluruh varilabell belbas yang telrdilril daril Kompelnsasil 
(X1), Belban Ke lrja (X2), Dilsilpliln Kelrja (X3) melmpunyail pelngaruh selcara 
belrsamaan (silmultan) telrhadap kilnelrja karyawan (Y). 
 
 

KESIMPULAN 

1. Analilsils pelngaruh kompelnsasil telrhadap kilne lrja karyawan pada PT Palu Mas Pelrdana, 

delngan diltunjukkan nillail pelrhiltungan t hiltung > t tabell selcara parsilal selbelsar 10,710 > 

1.98498 dan nillail silgnilfilkansilnya selbelsar 0,000<0,05 hal ilnil belrartil Ho diltolak dan Ha 

diltelrilma. Selhilngga dapat dilsilmpulkan bahwa kompensasi memberikan pengaruh 

secara positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT Palu Mas Perdana. 

 

2. Analilsils pelngaruh be lban kelrja telrhadap kilne lrja karyawan pada PT Palu Mas Pelrdana, 

delngan diltunjukkan nillail pelrhiltungan t hiltung > t tabell selcara parsilal selbelsar 10.273 > 

1.98498 dan nillail silgnilfilkansilnya selbelsar 0,000<0,05 hal ilnil belrartil Ho diltolak dan Ha 

diltelrilma. Selhilngga dapat dilsilmpulkan bahwa beban kerja memberikan pengaruh 

secara positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT Palu Mas Perdana. 

 

3. Analilsils pelngaruh dilsilpliln kelrja telrhadap kilnelrja karyawan pada PT Palu Mas 

Pelrdana, delngan di ltunjukkan nillail pelrhiltungan t hiltung > t tabell selcara parsilal 

selbelsar 6.721 > 1.98498 dan nillail silgnilfilkansilnya selbelsar 0,000<0,05 hal ilnil belrartil Ho 

diltolak dan Ha di ltelrilma. Selhilngga dapat dilsilmpulkan bahwa disiplin kerja 

memberikan pengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan 

pada PT Palu Mas Perdana. 
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4. Analilsils pelngaruh pelndildilkan, pelngalaman kelrja, dan dilsilpliln kelrja telrhadap kilnelrja 

karyawan pada PT pada PT Palu Mas Pelrdana, delngan diltunjukkan nillail pelrhiltungan 

f hiltung > f tabell se lcara silmultan selbelsar 37,765 > 2,69 dan nillai l silgnilfilkansilnya 

selbelsar 0,000 < 0,50 hal ilnil belrartil Ho diltolak dan Ha diltelrilma. Selhilngga dapat 

dilsilmpulkan bahwa kompensasi, beban kerja, dan disiplin kerja memberikan 

pengaruh secara bersama-sama atau simultan terhadap kinerja karyawan pada PT 

Palu Mas Perdana. 
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