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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji secara mendalam pengaruh komunikasi, 

kepemimpinan, job description, dan penerapan keselamatan dan kesehatan kerja (K3) terhadap 

kinerja karyawan di PT. Prioritas Bangun Nusantara. Dengan pendekatan kuantitatif dan 

metode deskriptif, data primer dikumpulkan melalui kuesioner yang disebarkan kepada 90 

responden dan dianalisis menggunakan regresi linier berganda melalui SPSS versi 27. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara parsial, variabel komunikasi, 

kepemimpinan, job description dan penerapan K3 memberikan pengaruh signifikan terhadap 

kinerja karyawan. Secara simultan, keempat variabel independen berkontribusi secara 

signifikan terhadap kinerja karyawan, dengan nilai koefisien determinasi sebesar 60,7%. 

Artinya, lebih dari separuh variasi kinerja karyawan dapat dijelaskan oleh kombinasi keempat 

faktor tersebut. 

Temuan ini menegaskan pentingnya struktur tugas yang jelas dan lingkungan kerja 

yang aman sebagai fondasi utama dalam membangun kinerja yang optimal. Penelitian ini 

diharapkan dapat menjadi referensi praktis bagi manajemen perusahaan dalam merancang 

strategi peningkatan kinerja berbasis sistem kerja dan keselamatan. 

 

Kata Kunci: Komunikasi, Kepemimpinan, Job Description, Keselamatan dan Kesehatan Kerja 

(K3), Kinerja Karyawan 
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PENDAHULUAN 

Latar Belakang Masalah 

Dalam eira globalisasi dan reivoluisi induistri 4.0, peiruisahaan dituintuit uintuik teiruis meiningkatkan 

eifisieinsi opeirasional dan produiktivitas keirja guina meimpeirtahankan daya saing di pasar yang 

seimakin kompeititif. Salah satui seiktor yang meingalami peirtuimbuihan signifikan adalah induistri alat 

laboratoriuim, yang meilayani beirbagai bidang seipeirti peindidikan, peineilitian, dan keiseihatan. PT 

Prioritas Banguin Nuisantara, yang beirlokasi di Kota Tangeirang, meiruipakan salah satui peiruisahaan 

yang beirgeirak di seiktor ini dan beirkomitmein meinyeidiakan produik beirkuialitas tinggi uintuik 

meimeinuihi keibuituihan pasar nasional. 

Namuin, keibeirhasilan peiruisahaan tidak hanya diteintuikan oleih teiknologi, modal, ataui produik yang 

ditawarkan, meilainkan sangat beirgantuing pada bagaimana suimbeir daya manuisia (SDM) dikeilola 

dan dibeirdayakan. Suiryani eit al. (2023) meineikankan bahwa SDM meiruipakan eileimein vital yang 

meimuingkinkan organisasi beirtahan dan beirkeimbang. Oleih kareina itui, manajeimein suimbeir daya 

manuisia meinjadi aspeik strateigis dalam meinduikuing peincapaian tuijuian organisasi. 

Kineirja karyawan meiruipakan indikator uitama dalam meinilai eifeiktivitas peingeilolaan SDM. Kineirja 

ini meinceirminkan seijauih mana individui mampui meinjalankan tuigas dan tangguing jawab seisuiai 

standar yang diteitapkan organisasi, seirta beirkontribuisi teirhadap peincapaian targeit peiruisahaan. 

Meinuiruit Hasibuian (dalam Najati eit al., 2022), manajeimein SDM meincakuip beirbagai fuingsi seipeirti 

peireincanaan, reikruitmein, peingeimbangan, kompeinsasi, dan huibuingan keirja, yang seimuianya 

beirpeiran dalam meimbeintuik kineirja karyawan. 

Peineilitian ini dilakuikan uintuik meingkaji seicara eimpiris peingaruih eimpat variabeil uitama teirhadap 

kineirja karyawan, yaitui komuinikasi, keipeimimpinan, job deiscription, dan peineirapan Keiseilamatan 

dan Keiseihatan Keirja (K3). Peirtama, komuinikasi antar tim dan uinit guidang masih beiluim optimal. 

Kuirangnya konfirmasi instruiksi dan miskomuinikasi yang beiruilang meinyeibabkan hambatan dalam 

peingambilan keipuituisan dan peilaksanaan tuigas. Handoko (dalam Najati eit al., 2022) meinyatakan 

bahwa komuinikasi meiruipakan proseis peinting dalam fuingsi manajeirial, dan Suihardi M. (2022) 

meinambahkan bahwa komuinikasi yang eifeiktif meincakuip peinyampaian peisan seicara veirbal mauipuin 

non-veirbal, seirta peimahaman beirsama antar individui. 

Keiduia, struiktuir keipeimimpinan di guidang tidak beirjalan seisuiai prinsip organisasi yang ideial. 

Adanya duia peimimpin dalam satui uinit keirja meinimbuilkan keibinguingan teirkait otoritas dan 

koordinasi. Meinuiruit Hasibuian (dalam Aguistin, 2021), gaya keipeimimpinan yang tidak konsistein 

dapat meingganggui motivasi dan arah keirja tim. Keipeimimpinan yang eifeiktif seiharuisnya mampui 

meimpeingaruihi, meimbimbing, dan meinciptakan lingkuingan keirja yang produiktif dan harmonis 

(Aguistin, 2024). 

Keitiga, job deiscription yang awalnya disuisuin deingan baik tidak dijalankan seicara konsistein. Hal 

ini meinyeibabkan peinuiruinan seimangat keirja dan kuialitas hasil peikeirjaan. Silawati (dalam Riastini 

Ni Keituit, 2022) meinyatakan bahwa job deiscription haruis meincakuip peineimpatan karyawan, beiban 

keirja, dan speisialisasi tuigas seicara sisteimatis agar peikeirjaan dapat diseileisaikan seicara eifeiktif. 

Keieimpat, peineirapan K3 di peiruisahaan beiluim optimal. Meiskipuin teirseidia peirleingkapan seipeirti APD 

dan kotak P3K, peilatihan ruitin dan peimahaman proseiduir keiseilamatan keirja masih minim. Tanpa 

peilatihan yang meimadai, karyawan tidak meimiliki keiteirampilan uintuik meingideintifikasi poteinsi 

bahaya dan meinceigah keiceilakaan keirja. 

Tuijuian dari peineilitian ini adalah uintuik meingeitahuii seibeirapa beisar peingaruih masing-masing 

variabeil teirhadap kineirja karyawan, baik seicara parsial mauipuin simuiltan. Seicara teioritis, peineilitian 

ini meimpeirkaya kajian manajeimein suimbeir daya manuisia deingan meinginteigrasikan eimpat variabeil 

yang saling beirkaitan dalam meimbeintuik kineirja karyawan. Seicara praktis, hasil peineilitian ini dapat 

meinjadi dasar bagi manajeimein PT Prioritas Banguin Nuisantara dalam meirancang keibijakan dan 

strateigi peiningkatan kineirja, seipeirti peirbaikan sisteim komuinikasi, reistruiktuirisasi keipeimimpinan, 

peineigasan job deiscription, dan peilaksanaan peilatihan K3 seicara beirkala.  
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Kerangka Pemikiran 

Keirangka peimikiran dalam peineilitian ini dibanguin atas dasar teiori-teiori manajeimein suimbeir daya 

manuisia dan peirilakui organisasi yang meinyatakan bahwa kineirja karyawan dipeingaruihi oleih 

beirbagai faktor inteirnal peiruisahaan. Peineilitian ini meinguiji eimpat variabeil indeipeindein yang 

dianggap beirpeiran peinting dalam meimbeintuik kineirja karyawan, yaitui: 

• Komunikasi: Proseis peirtuikaran informasi, idei, dan uimpan balik antara anggota organisasi 

uintuik meincapai tuijuian beirsama. Komuinikasi yang eifeiktif meincakuip komuinikasi kei atas, kei 

bawah, horizontal, eiksteirnal, formal, informal, veirbal, dan non-veirbal (Suinyoto dalam 

Orlando, 2023; Suihardi M., 2022). Komuinikasi yang lancar meimuingkinkan koordinasi keirja 

yang baik, meimpeirceipat peingambilan keipuituisan, dan meiningkatkan keiteirlibatan karyawan. 

• Kepemimpinan: Pola peirilakui peimimpin dalam meimeingaruihi bawahan, meincakuip gaya 

otoriteir, deileigatif, dan partisipatif (Hasibuian dalam Aguistin, 2021). Indikator 

keipeimimpinan meilipuiti keimampuian komuinikasi, peingambilan keipuituisan, peimbeirian 

motivasi, eimpati, peingeindalian eimosi, dan peindeikatan peirsonal (Aguistin, 2024). 

Keipeimimpinan yang eifeiktif dapat meinciptakan lingkuingan keirja yang harmonis dan 

meindorong karyawan uintuik meincapai targeit organisasi. 

• Job Description: Informasi teirtuilis yang meinguiraikan tuigas, tangguing jawab, dan 

huibuingan keirja dalam suiatui jabatan teirteintui (Hasibuian dalam Listini Ni Keituit, 2022; 

Tanjuing eit al., 2025). Dimeinsi job deiscription meincakuip peineimpatan karyawan seisuiai 

kompeiteinsi, beiban keirja yang teiruikuir, dan speisialisasi peikeirjaan. Job deiscription yang jeilas 

dan konsistein meimbantui karyawan meimahami peiran meireika dan meinyeileisaikan tuigas 

seicara eifisiein. 

• Penerapan K3 (Keselamatan dan Kesehatan Kerja): Uipaya peiruisahaan dalam 

meinciptakan lingkuingan keirja yang aman meilaluii peinyeidiaan APD, peilatihan keiseilamatan, 

dan proseiduir peinangguilangan keiceilakaan. Peineirapan K3 yang baik meiningkatkan rasa 

aman, meinguirangi risiko keirja, dan meindorong karyawan uintuik beikeirja leibih fokuis dan 

produiktif. 

Kineirja karyawan seibagai variabeil deipeindein diuikuir meilaluii indikator seipeirti kuialitas peikeirjaan, 

kuiantitas hasil keirja, keiteipatan waktui, dan kontribuisi teirhadap tuijuian organisasi. Kineirja yang 

optimal meinceirminkan eifeiktivitas individui dalam meinjalankan tuigas seirta keimampuian beiradaptasi 

deingan sisteim keirja yang ada. 

Beirikuit gambar keirangka peimikiran dalam peineilitian ini : 
Gambar Kerangka Pemikiran 

 
Suimbeir: Data Diolah Peineiliti (2025) 
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Hipotesis 

Beirdasarkan uiraian latar beilakang dan keirangka peimikiran, hipoteisis yang diajuikan dalam 

peineilitian ini adalah seibagai beirikuit: 

1. H1: Komuinikasi beirpeingaruih positif teirhadap kineirja karyawan. 

2. H2: Keipeimimpinan beirpeingaruih positif teirhadap kineirja karyawan. 

3. H3: Job deiscription beirpeingaruih positif teirhadap kineirja karyawan. 

4. H4: Peineirapan K3 beirpeingaruih positif teirhadap kineirja karyawan. 

5. H5: Komuinikasi, Keipeimimpinan, Job deiscription, dan Peineirapan K3 seicara simuiltan 

beirpeingaruih positif teirhadap kineirja karyawan. 

 

 

METODE  

Peineilitian ini meingguinakan peindeikatan kuiantitatif deingan meitodei suirveii, beirtuijuian uintuik meinguiji 

peingaruih Komuinikasi, Keipeimimpinan, Job deiscription, dan Peineirapan K3 seicara simuiltan 

beirpeingaruih positif teirhadap kineirja karyawan. Peindeikatan kuiantitatif dipilih kareina mampui 

meinguikuir huibuingan antar variabeil seicara objeiktif dan teirstruiktuir meilaluii data nuimeirik yang 

dianalisis seicara statistik. 

 

Sampel 

Popuilasi dalam peineilitian ini adalah seiluiruih karyawan PT. Prioritas Banguin Nuisantara yang aktif 

beikeirja pada tahuin 2025. Beirdasarkan data inteirnal peiruisahaan, juimlah popuilasi karyawan adalah 

seibanyak 110 orang. Teiknik peingambilan sampeil yang diguinakan adalah probability sampling 

deingan meitodei simplei random sampling, kareina seiluiruih anggota popuilasi meimiliki peiluiang yang 

sama uintuik dipilih seibagai reispondein. Deingan 90 sampeil yang diguinakan dalam peineilitian ini. 

 

Pengumpulan Data 

Data dikuimpuilkan meilaluii peinyeibaran kuieisioneir yang teirdiri dari peirnyataan-peirnyataan 

teirstruiktuir beirdasarkan indikator masing-masing variabeil. Kuieisioneir disuisuin meingguinakan skala 

Likeirt 1–5, muilai dari “sangat tidak seituijui” hingga “sangat seituijui”. Adapuin skala yang diguinakan 

adalah skala likeirt 1-5 deingan peinjeilasan bobot peinilaian pada tabeil beirikuit: 
Tabel Skala Likert 

Pernyataan Nilai 

Sangat Seituijui 5 

Seituijui 4 

Neitral/Cuikuip 3 

Tidak Seituijui 2 

Sangat Tidak Seituijui 1 

Suimbeir : Suigiyono (2018) 

Teknik Analisis Data 

Analisis data dilakuikan meingguinakan aplikasi SPSS veirsi 27. Uiji validitas dilakuikan deingan 

analisis koreilasi Peiarson Produict Momeint, seidangkan uiji reiliabilitas meingguinakan Cronbach’s 

Alpha uintuik meinguikuir konsisteinsi inteirnal instruimein. Uiji normalitas dilakuikan deingan 

Kolmogorov-Smirnov uintuik meimastikan distribuisi data normal. Seilanjuitnya, dilakuikan uiji 

muiltikolineiaritas uintuik meinilai koreilasi antar variabeil indeipeindein, dan uiji heiteiroskeidastisitas uintuik 

meingideintifikasi variabilitas keisalahan. Analisis uitama meingguinakan reigreisi linieir beirganda uintuik 

meinguikuir peingaruih simuiltan dan parsial variabeil indeipeindein teirhadap kineirja karyawan. Uiji 
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hipoteisis dilakuikan deingan uiji t uintuik peingaruih parsial dan uiji F uintuik peingaruih simuiltan, deingan 

tingkat signifikansi 5%. 

 

Operasional Variabel 

Beirikuit adalah tabeil opeirasional variabeil yang diguinakan dalam peineilitian: 
Tabel Operasionalisasi Variabel Penelitian 

Variabel Dimensi Indikator Skala 

Komuinikasi (X1) 1) Arah Komuinikasi 

 

 

1) Komuinikasi kei atas 

2) Komuinikasi kei bawah  

3) Komuinikasi horizontal  

Likeirt 

2) Formalitas 4) Komuinikasi eiksteirnal  

5) Komuinikasi formal  

3) Meidia 

 

6) Komuinikasi informal  

7) Komuinikasi veirbal 

8) Komuinikasi non veirbal 

4) Psikososial 9) Eimosi  

10) Bahasa  

Suimbeir : Orlando (2023) “Peingaruih Gaya Keipeimimpinan, Komuinikasi, Dan Motivasi Keirja 

Teirhadap Kineirja Karyawan Pada PT. Bina Adidaya” 

Keipeimimpinan (X2) 1) Keipeimimpinan Otoriteir 

 

 

 

 

1) Huibuingan baik antara 

peimimpin dan 

karyawan 

2) Keimampuian uintuik 

beirkomuinikasi  

3) Keimampuian 

peingeindalian  

4) Keimampuian meimbeiri 

motivasi  

Likeirt 

2) Keipeimimpinan 

Deileigatif 

 

 

5) Peirasaan eimpati  

6) Peircaya diri  

7) Rasa tangguing jawab  

3) Partisipatif 8) Peingarahan yang baik  

9) Peingeindalian Eimosi  

10) Peindeikatan peirsonal  

Suimbeir :   Aguistin, (2024) “ Peingaruih Peilatihan, Gaya Keipeimimpinan, Dan Motivasi Teirhadap 

Kineirja Karyawan (Stuidi Kasuis Di PT. Peinta Poweir Indoneisia)” 

Job deiscription (X3) 1) Peineimpatan karyawan 

 

 

1) Keiseisuiaian peikeirjaan 

deingan latar beilakang 

peindidikan 

2) Keiseisuiaian peikeirjaan 

deingan keimampuian 

3) Speisialisasi Peikeirjaan 

Likeirt 

2) Beiban keirja 

 

4) Adanya peimbeirian 

tuigas yang meirata 

5) Keimampuian karyawan 

dalam meinyeileisaikan 

tuigas teipat waktui  

6) Juimlah peikeirjaan yang 

dibeirikan 

3) Speisialisasi peikeirjaan  7) Peinguiasaan peikeirjaan 

yang dibeirikan seisuiai 

deingan keiahlian  

8) Keinyamanan teirhadap 

peikeirjaan 

9) Peimbagian keirja 

beirdasarkan waktui  
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Suimbeir : Data Diolah Peineiliti (2025) 

 

HASIL 

Hasil peineilitian ini dilakuikan deingan meinyeibarkan kuieisioneir keipada 90 orang reispondein meingeinai 

Peingaruih Komuinikasi, Keipeimimpinan, Job deiscription, Dan Peineirapan K3 Teirhadap Kineirja 

Karyawan Di PT. Prioritas Banguin Nuisantara. Peinuilis meimbeirikan masing-masing 10 peirnyataan 

pada seitiap variabeil Komuinikasi (X1), Keipeimimpinan (X2), Job deiscription (X3), Peineirapan K3 

(X4), dan Kineirja Karyawan (Y), dan dapat dilihat peinjeilasannya di bawah ini:  

 

Hasil Uji Validitas 
Tabel Hasil Uji Validitas 

 

Pertanyaan 

r hitung / pearson 

correlation 

r tabel 

(taraf sig 5%) 

 

Keterangan 

Variabel Komunikasi 

Keimampuian Meingambil Keipuituisan 0,553 0,207 Valid 

Komuinikasi kei bawah 0,423 

Komuinikasi horizontal 0,595 

Komuinikasi eiksteirnal 0,712 

Komuinikasi formal 0,698 

10) Peimbagian keirja 

beirdasarkan rangkaian 

keirja 

Suimbeir :   Riastini Ni Keituit, (2024) “ Peingaruih Peimbagian Keirja, Lingkuingan Keirja, Dan 

Disiplin Keirja Teirhadap Kineirja Karyawan Pada Deiparteimein Front Officei Di Thei Ritz-Carlton 

Bali” 

Peineirapan K3 (X4) 1) Peinyeibab Keiceilakaan 

Keirja 

1) Kondisi Uidara di 

Ruiangan 

2)  Keigiatan keirja yang 

beirbahaya 

Likeirt 

2) Meinceigah Keiceilakaan 

Keirja 

 

 

3) Alat peilinduing diri 

4) Meinguirangi kondisi 

yang beirbahaya 

5) Analisis risiko 

peikeirjaan 

6) Peilaksanaan 

keiseilamatan dan 

keiseihatan keirja (K3) 

3) Keiseihatan Keirja 7) Keiseihatan fisik 

8) Keiseihatan meintal 

9) Peimeiriksaan 

keiseihatan 

10) Fasilitas keiseihatan 

Suimbeir :   Veilly Ceicilia, (2024) “ Peingaruih Lingkuingan Keirja, Motivasi Keirja, Dan 

Keiseilamatan Dan Keiseihatan Keirja (K3) Teirhadap Kineirja Karyawan Pada PT. Buimi Tangeirang 

Coklat Uitama (BTCUi)” 

Kineirja Karyawan (Y) 1) Faktor Keimampuian 

 

 

1) Kuiantitas Hasil Keirja 

2) Kuialitas Hasil Keirja 

3) Eifeisieinsi dalam 

meilaksanakan 

peikeirjaan  

4) Disiplin Keirja 

5) Inisisiatif Keirja 

6) Keiteilitian Keirja 

Likeirt 

2) Faktor Motivasi 

 

7) Keipeimimpinan 

8) Keijuijuiran 

9) Kreiativitas Keirja 

10) Eivaluiasi Keirja 

Suimbeir :   Wiranata, (2024) “ Peingaruih Komuinikasi, Motivasi Dan Keirjasama Tim Teirhadap 

Kineirja Karyawan Pada PT. Gori Global Indoneisia” 
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Komuinikasi informal 0,617 

Komuinikasi veirbal 0,524 

Komuinikasi non veirbal 0,361 

Eimosi 0,533 

Bahasa 0,534 

Variabel Kepemimpinan  

Huibuingan baik antara peimimpin dan karyawan 0,680 0,207 Valid 

Keimampuian uintuik beirkomuinikasi 0,534 

Keimampuian peingeindalian 0,547 

Keimampuian meimbeiri motivasi 0,593 

Peirasaan eimpati 0,377 

Peircaya diri 0,720 

Rasa tangguing jawab 0,468 

Peingarahan yang baik 0,336 

Peingeindalian Eimosi 0,624 

Peindeikatan peirsonal 0,530 

Variabel Job Description 

Keiseisuiaian peikeirjaan deingan latar beilakang peindidikan 0,787 0,207 Valid 

Keiseisuiaian peikeirjaan deingan keimampuian 0,711 

Speisialisasi Peikeirjaan 0,678 

Adanya peimbeirian tuigas yang meirata 0,663 

Keimampuian karyawan dalam meinyeileisaikan tuigas teipat 

waktui 

0,698 

Juimlah peikeirjaan yang dibeirikan 0,705 

Peinguiasaan peikeirjaan yang dibeirikan seisuiai deingan keiahlian 0,711 

Keinyamanan teirhadap peikeirjaan 0,695 

Peimbagian keirja beirdasarkan waktui 0,695 

Peimbagian keirja beirdasarkan rangkaian keirja 0,695 

Variabel Penerapan K3 

Kondisi Uidara di Ruiangan 0,446 0,207 Valid 

Keigiatan keirja yang beirbahaya 0,538 

Alat peilinduing diri 0,589 

Meinguirangi kondisi yang beirbahaya 0,434 

Analisis risiko peikeirjaan 0,433 

Peilaksanaan keiseilamatan dan keiseihatan keirja (K3) 0,500 

Keiseihatan fisik 0,565 

Keiseihatan meintal 0,433 

Peimeiriksaan keiseihatan 0,466 

Fasilitas keiseihatan 0,420 

Variabel Kinerja Karyawan 

Kuiantitas Hasil Keirja 0,613 0,207 Valid 

Kuialitas Hasil Keirja 0,574 

Eifeisieinsi dalam meilaksanakan peikeirjaan 0,521 

Disiplin Keirja 0,504 

Inisisiatif Keirja 0,519 

Keiteilitian Keirja 0,456 

Keipeimimpinan 0,505 

Keijuijuiran 0,563 

Kreiativitas Keirja 0,413 

Eivaluiasi Keirja 0,451 

      Suimbeir : Hasil olahan SPSS 27 (2025) 

Dari hasil peinguijian validitas pada tabeil diatas teirdapat 90 kuieisioneir yang teilah diisi oleih 

reispondein, dapat dilihat bahwa r hituing > r tabeil dan nilai sig. 2-taileid < 0,05, hal ini dapat 

disimpuilkan bahwa seimuia kuieisioneir dinyatakan valid kareina meileibihi r tabeil yaitui 0,207. 

 

Hasil Uji Reliabilitas 

Tabel Hasil Uji Reliabilitas 

No Variabel Cronbach's Alpha Keterangan 

1. Komuinikasi 0,725 Reiliabeil 
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2. Keipeimimpinan 0,711 Reiliabeil 

3. Job Deiscription 0,766 Reiliabeil 

4. Peineirapan K3 0,727 Reiliabeil 

5. Kineirja Karyawan 0,738 Reiliabeil 

Suimbeir : Hasil olahan SPSS 27 (2025)  

Beirdasarkan tabeil diatas meinuinjuikkan bahwa seiluiruih nilai Cronbach’s alpha pada seitiap variabeil 

peineilitian leibih beisar dari 0,700. Oleih kareina itui dapat disimpuilkan bahwa data yang diuiji dalam 

peineilitian reiliabeil ataui konsistein, seihingga dapat diguinakan seibagai instruimein peineilitian. 

 

Hasil Uji Normalitas 

Uiji normalitas beirtuijuian uintuik meinguiji apakah dalam modeil reigreisi, variabeil peingganggui ataui 

reisiduial meimiiki distribuisi normal. Modeil reigreisi yang baik adalah yang meimiliki distribuisi normal 

ataui meindeikati normal. Jika nilai signifikan ataui Asymp. Sig > 0,05 maka data beirdistribuisi normal 

(Ghazali, 2018). Hasil uiji normalitas dapat dilihat pada tabeil beirikuit ini : 
Tabel Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Uinstandardizeid Reisiduial 

N 90 

Normal Parameiteirsa,b Meian .0000000 

Std. Deiviation 2.34743089 

Most Eixtreimei Diffeireinceis Absoluitei .098 

Positivei .098 

Neigativei -.090 

Teist Statistic .098 

Asymp. Sig. (2-taileid) .200c 

a. Teist distribuition is Normal. 

b. Calcuilateid from data. 

c. Lillieifors Significancei Correiction. 

   Suimbeir : Hasil olahan SPSS 27 (2025) 

Beirdasarkan tabeil diatas, dapat dikeitahuii bahwa nilai Asymp. Sig. (2-taileid) seibeisar 0,200 leibih 

beisar dari 0,05. Seihingga dapat disimpuilkan bahwa data yang diuiji meimiliki distribuisi normal. 

 

Hasil Uji Multikolinearitas 

Tabel Hasil Uji Multikolinearitas 
Coefficientsa 

Modeil 

Uinstandardizeid 

Coeifficieints 

Standardizeid 

Coeifficieints 

t Sig. 

Collineiarity 

Statistics 

B Std. Eirror Beita Toleirancei VIF 

1 (Constant) 10,617 3,140  3,381 ,001   

Komuinikasi  -,036 ,079 -,043 -,457 ,649 ,948 1,055 

Keipeimimpinan ,056 ,073 ,067 ,760 ,450 ,686 1,459 

Job Deiscription ,329 ,062 ,443 5,311 ,000 ,731 1,369 

Peineirapan K3 ,418 ,113 ,417 3,689 ,000 ,577 1,732 

a. Deipeindeint Variablei: Kineirja Karyawan 

Suimbeir : Hasil olahan SPSS 27 (2025) 

Beirdasarkan tabeil diatas, hasil uiji muiltikolineiaritas meinuinjuikkan bahwa variabeil indeipeindein yaitui 

komuinikasi, keipeimimpuinan, job deiscription, dan peineirapan K3 meimiliki nilai toleirancei yang 

beirarti leibih beisar dari 0,10 dan nilai VIF dari komuinikasi, keipeimimpuinan, job deiscription, dan 

peineirapan K3 meimiliki nilai yang beirarti leibih keicil dari 10. Oleih kareina itui dapat disimpuilkan 

bahwa variabeil indeipeindein dalam peineilitian ini tidak saling beirkoleirasi ataui dapat dikatakan tidak 

teirjadi geijala muiltikolineiaritas antar variabeil. 

 



EMABI : EKONOMI DAN MANAJEMEN BISNIS - VOL. 4. NO. 2 (2025) 
Versi Online Tersedia di : https://jurnal.ubd.ac.id/index.php/emabi 

| (Cetak) | (Online) |  

 

 

 9 

Hasil Uji Heteroskedastisitas 

Gambar Hasil Uji Heteroskedastisitas (Scatterplot) 

 
Suimbeir : Hasil olahan SPSS 27 (2025) 

Dari gambar diatas dapat dikeitahuii bahwa tidak ada pola yang jeilas, seirta titik- titik meinyeibar di 

atas dan di bawah angka 0 pada suimbui Y, maka tidak teirjadi heiteiroskeidastisitas. 

 

Hasil Uji Hipotesis T 

Uiji statistik t pada dasarnya meinuinjuikkan seibeirapa beisar peingaruih dari satui variabeil 

peinjeilas/indeipeindein seicara individuial dalam meineirangkan variasi variabeil deipeindein. Pada 

peineilitian ini peinguijian deingan meingguinakan signifikansi leiveil 0,05 (α = 5%). Adapuin kriteiria 

diteirima ataui ditolaknya hipoteisis adalah seibagai beirikuit : 

1. Jika nilai signifikansi < 0,05 maka hipoteisis diteirima (koeifisiein reigreisi signifikan). Hal ini 

meinuinjuikan bahwa variabeil indeipeindein beirpeingaruih signifikan teirhadap variabeil deipeindein. 

2. Jika nilai signifikansi > 0,05 maka hipoteisis ditolak (koeifisiein reigreisi tidak signifikan). Hal ini 

meinuinjuikkan variabeil deipeindein tidak beirpeingaruih seicara signifikan teirhadap variabeil 

indeipeindein. 

Beirikuit hasil uiji statistik t (parsial) peineilitian ini dapat dilihat pada tabeil dibawah seibagai beirikuit: 
Tabel Hasil Uji Hipotesis t X1 Terhadap Y 

Coefficientsa 

Modeil 

Uinstandardizeid 

Coeifficieints 

Standardizeid 

Coeifficieints 

t Sig. B Std. Eirror Beita 

1 (Constant) 28,098 3,445  8,155 ,000 

Komuinikasi  ,372 ,081 ,439 4,586 ,000 

a. Deipeindeint Variablei: Kineirja Karyawan 

Suimbeir : Hasil olahan SPSS 27 (2025) 

Dari hasil peinguijian uiji statistik t variabeil komuinikasi meimiliki nilai thituing > ttabeil (4,586 > 1,661) 

dan nilai signifikan (0,000 < 0,05). Deingan deimikian H1 diteirima. Hal ini meinuinjuikkan bahwa 

komuinikasi beirpeingaruih teirhadap kineirja karyawan. 
 

Tabel Hasil Uji Hipotesis t X2 Terhadap Y 
Coefficientsa 

Modeil 

Uinstandardizeid 

Coeifficieints 

Standardizeid 

Coeifficieints 

t Sig. B Std. Eirror Beita 

1 (Constant) 26,871 3,255  8,257 ,000 

Keipeimimpinan ,406 ,078 ,487 5,235 ,000 

a. Deipeindeint Variablei: Kineirja Karyawan 

Suimbeir: Hasil olahan SPSS 27 (2025) 
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Dari hasil peinguijian uiji statistik t variabeil keipeimimpinan meimiliki nilai thituing > ttabeil (5,235 > 1,661) 

dan nilai signifikan (0,000 < 0,05). Deingan deimikian H2 diteirima. Hal ini meinuinjuikkan bahwa 

keipeimimpinan beirpeingaruih teirhadap kineirja karyawan. 

 
Tabel Hasil Uji Hipotesis t X3 Terhadap Y 

Coefficientsa 

Modeil 

Uinstandardizeid 

Coeifficieints 

Standardizeid 

Coeifficieints 

t Sig. B Std. Eirror Beita 

1 (Constant) 21,669 2,465  8,791 ,000 

Job Deiscription ,515 ,057 ,694 9,044 ,000 

a. Deipeindeint Variablei: Kineirja Karyawan 

Suimbeir: Hasil olahan SPSS 27 (2025) 

Dari hasil peinguijian uiji statistik t variabeil job deiscription meimiliki nilai thituing > ttabeil (9,044 > 1,661) 

dan nilai signifikan (0,000 < 0,05). Deingan deimikian H3 diteirima. Hal ini meinuinjuikkan bahwa job 

deiscription beirpeingaruih teirhadap kineirja karyawan. 
Tabel Hasil Uji Hipotesis t X4 Terhadap Y 

Coefficientsa 

Modeil 

Uinstandardizeid 

Coeifficieints 

Standardizeid 

Coeifficieints 

t Sig. B Std. Eirror Beita 

1 (Constant) 13,851 3,414  4,058 ,000 

Peineirapan K3 ,686 ,078 ,685 8,809 ,000 

a. Deipeindeint Variablei: Kineirja Karyawan 

Suimbeir: Hasil olahan SPSS 27 (2025) 

Dari hasil peinguijian uiji statistik t variabeil peineirapan K3 meimiliki nilai thituing > ttabeil (8,809 > 1,661) 

dan nilai signifikan (0,000 < 0,05). Deingan deimikian H4 diteirima. Hal ini meinuinjuikkan bahwa 

peineirapan K3 beirpeingaruih teirhadap kineirja karyawan. 

 

Hasil Uji Koefisien Determinasi (R2) 
Tabel Koefisien Determinasi (R2) 

Model Summary 

Modeil R R Squiarei Adjuisteid R Squiarei Std. Eirror of thei Eistimatei 

1 ,779a ,607 ,588 2,408 

a. Preidictors: (Constant), Komuinikasi, Keipeimimpinan, Job Deiscription, Peineirapan K3 

Suimbeir: Hasil olahan SPSS 27 (2025) 

Beirdasarkan tabeil diatas, didapat nilai koeifisiein deiteirminasi R Squiarei (R2) seibeisar 0,607 ataui 

60,7%. Hal ini meinuinjuikkan bahwa variabeil Kineirja Karyawan dipeingaruihi oleih variabeil 

Komuinikasi, Keipeimimpinan, Job Deiscription, dan Peineirapan K3 seibeisar 60,7%. Seidangkan 

sisanya 39,3% dipeingaruihi oleih faktor lain yang tidak dijeilaskan dalam peineilitian ini. 

 

Hasil Uji Hipotesis F 
Tabel Hasil Uji Hipotesis F 

ANOVAa 

Modeil Suim of Squiareis df Meian Squiarei F Sig. 

1 Reigreission 760,998 4 190,250 32,816 ,000b 

Reisiduial 492,791 85 5,798   

Total 1253,789 89    

a. Deipeindeint Variablei: Kineirja Karyawan 

b. Preidictors: (Constant), Komuinikasi, Keipeimimpinan, Job Deiscription, Peineirapan K3 

Suimbeir: Hasil olahan SPSS 27 (2025) 

Dari tabeil diatas meinuinjuikkan bahwa hasil uiji Anova ataui uiji F dapat dilihat beirdasarkan data di 

atas didapatkan nilai signifikan seibeisar 0,000 leibih keicil dari 0,05. Deingan deimikian teirdapat 
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peingaruih seicara simuiltan antara Komuinikasi, Keipeimimpinan, Job Deiscription, dan Peineirapan K3 

teirhadap Kineirja Karyawan. 

 

Pembahasan  

1. Pengaruh Komunikasi terhadap Kinerja Karyawan 

Hasil uiji t meinuinjuikkan bahwa variabeil Komuinikasi (X1) beirpeingaruih positif dan signifikan 

teirhadap Kineirja Karyawan (Y). Hal ini meingindikasikan bahwa seimakin eifeiktif komuinikasi yang 

teirjalin antar tim dan antar deiparteimein, maka seimakin tinggi puila kineirja yang dihasilkan. Teimuian 

ini seijalan deingan teiori Goleiman (2021) yang meinyatakan bahwa komuinikasi yang baik dapat 

meiningkatkan koordinasi, meimpeirceipat peingambilan keipuituisan, dan meiminimalisir keisalahan 

opeirasional. 

2. Pengaruh Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan 

Variabeil Keipeimimpinan (X2) juiga meinuinjuikkan peingaruih signifikan teirhadap Kineirja Karyawan. 

Keipeimimpinan yang jeilas, teigas, dan mampui meimbeirikan arahan seirta motivasi keipada bawahan 

teirbuikti mampui meiningkatkan seimangat keirja dan eifeiktivitas peilaksanaan tuigas. Keitidakeifeiktifan 

keipeimimpinan, seipeirti yang teirjadi di PT Prioritas Banguin Nuisantara deingan adanya duialismei 

keipeimimpinan di guidang, teirbuikti meinimbuilkan keibinguingan dan meinuiruinkan produiktivitas. 

Teimuian ini meinduikuing peindapat Hasibuian (2021) bahwa gaya keipeimimpinan yang teipat dapat 

meinguibah peirilakui karyawan meinuijui peincapaian tuijuian organisasi. 

3. Pengaruh Job Description terhadap Kinerja Karyawan 

Job Deiscription (X3) meimiliki peingaruih positif teirhadap Kineirja Karyawan. Keijeilasan dan 

konsisteinsi dalam peimbagian tuigas teirbuikti meiningkatkan akuirasi, keiteipatan waktui, dan kuialitas 

hasil keirja. Keitika job deiscription tidak dijalankan seicara konsistein, teirjadi peinuiruinan seimangat 

keirja dan produiktivitas. Hasil ini meimpeirkuiat teiori Silawati (2022) bahwa peineimpatan, beiban keirja, 

dan speisialisasi yang seisuiai akan meiningkatkan eifeiktivitas keirja. 

4. Pengaruh Penerapan K3 terhadap Kinerja Karyawan 

Peineirapan K3 (X4) juiga beirpeingaruih signifikan teirhadap Kineirja Karyawan. Meiskipuin PT Prioritas 

Banguin Nuisantara teilah meinyeidiakan APD dan kotak P3K, kuirangnya peilatihan dan peimahaman 

meingeinai proseiduir keiseilamatan keirja meinyeibabkan reindahnya keisadaran teirhadap poteinsi bahaya. 

Hasil ini meinuinjuikkan bahwa peineirapan K3 yang optimal tidak hanya beirgantuing pada fasilitas, 

teitapi juiga pada eiduikasi dan peilatihan ruitin. Teimuian ini seijalan deingan teiori Suigandha (2022) yang 

meineikankan peintingnya komuinikasi dan peilatihan dalam meinciptakan lingkuingan keirja yang 

aman. 
 

KESIMPULAN 

Beirdasarkan hasil peineilitian yang teilah diuiraikan diatas meingeinai peingaruih komuinikasi, 

keipeimimpinan,  job deiscription dan peineirapan K3 teirhadap kineirja karyawan PT. Prioritas Banguin 

Nuisantara, maka hasil peineilitian dapat disimpuilkan seibagai beirikuit :  

1. Beirdasarkan hasil analisis statistik, variabeil komuinikasi meimiliki beisaran peingaruih 19,3% 

teirhadap kineirja karyawan. Hal ini dibuiktikan deingan nilai thituing > ttabeil (4,586 > 1,661) dan 

nilai signifikan (0,000 < 0,05). Deingan deimikian H1 diteirima. Maka dapat disimpuilkan 

bahwa komuinikasi beirpeingaruih teirhadap kineirja karyawan PT. Prioritas Banguin Nuisantara.  

2. Beirdasarkan hasil analisis statistik, variabeil keipeimimpinan meimiliki beisaran peingaruih 

23,7% teirhadap kineirja karyawan. Hal ini dibuiktikan deingan nilai thituing > ttabeil (5,235 > 
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1,661) dan nilai signifikan (0,000 < 0,05). Deingan deimikian H2 diteirima. Maka dapat 

disimpuilkan bahwa keipeimimpinan beirpeingaruih teirhadap kineirja karyawan PT. Prioritas 

Banguin Nuisantara. 

3. Beirdasarkan hasil analisis statistik, variabeil job deiscription meimiliki beisaran peingaruih 

48,2% teirhadap kineirja karyawan. Hal ini dibuiktikan deingan nilai thituing > ttabeil (9,044 > 

1,661) dan nilai signifikan (0,000 < 0,05). Deingan deimikian H3 diteirima. Maka dapat 

disimpuilkan bahwa job deiscription beirpeingaruih teirhadap kineirja karyawan PT. Prioritas 

Banguin Nuisantara. 

4. Beirdasarkan hasil analisis statistik, variabeil peineirapan K3 meimiliki beisaran peingaruih 

46,9% teirhadap kineirja karyawan. Hal ini dibuiktikan deingan nilai thituing > ttabeil (8,809 > 

1,661) dan nilai signifikan (0,000 < 0,05). Deingan deimikian H4 diteirima. Maka dapat 

disimpuilkan bahwa peineirapan K3 beirpeingaruih teirhadap kineirja karyawan PT. Prioritas 

Banguin Nuisantara. 

5. Beirdasarkan hasil analisis statistik, kombinasi keieimpat variabeil meimiliki beisaran peingaruih 

60,7% teirhadap kineirja karyawan. Hal ini dibuiktikan deingan nilai signifikan seibeisar (0,000 

< 0,05). Deingan deimikian H5 diteirima. Maka dapat disimpuilkan bahwa teirdapat peingaruih 

seicara simuiltan antara komuinikasi, keipeimimpinan, job deiscription, dan peineirapan k3 

teirhadap kineirja karyawan PT. Prioritas Banguin Nuisantara. 
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