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ABSTRAK 

 
Tax avoidance atau penghindaran pajak adalah suatu skema penghindaran pajak untuk tujuan 

meminimalkan beban pajak dengan memanfaatkan celah (loophole) ketentuan perpajakan suatu negara. Penelitian 

ini bertujuan untuk mengetahui seberapa besar pengaruh Karakter Eksekutif, Profitabilitas, Corporate Governance, 

Dan Firm Size Terhadap Penghindaran Pajak. Variabel Karakter Eksekutif, Profitabilitas, Corporate Governance, 

Dan Firm Size sebagai variabel independen, sedangkan variabel Penghindaran Pajak sebagai variabel dependen. 

Penelitian ini merupakan jenis penelitian kuantitatif dengan metode deskriptif dan data yang diperoleh 

adalah data sekunder berupa laporan keuangan tahunan perusahaan pada sektor barang konsumsi. Dalam penelitian 

ini terdapat 100 populasi perusahaan sektor barang konsumsi yang terdaftar di BEI pada tahun 2018-2021. Metode 

pemilihan sampel yang digunakan dalam penelitian ini ialah purposive sampling sehingga dapat diperoleh sampel 

sebanyak 16 perusahaan. Penelitian ini menggunakan teknik analisis regresi linier berganda. 

Berdasarkan hasil analisis yang telah dilakukan, dapat diambil kesimpulan bahwa variabel independen 

yaitu Variabel Karakter Eksekutif, Profitabilitas, Corporate Governance, Dan Firm Size secara simultan 

berpengaruh terhadap Penghindaran Pajak. Sedangkan secara parsial Karakter Eksekutif, Profitabilitas berpengaruh 

secara signifikan terhadap Penghindaran Pajak. Sedangkan Corporate Governance, Dan Firm Size tidak 

berpengaruh secara signifikan terhadap Penghindaran Pajak. 

 

Kata Kunci: Karakter Eksekutif, Profitabilitas, Corporate Governance,  Firm Size, dan Penghindaran Pajak 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PENDAHULUAN 

Program-program yang diciptakan 

pemerintah tersebut membutuhkan sumber 

pendanaan dari Anggaran Pendapatan dan Belanja 

https://jurnal.ubd.ac.id/index.php/ga
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Negara (APBN) dimana salah satunya yaitu pajak. 

Pajak adalah kewajiban bagi para wajib pajak baik 

orang pribadi maupun badan yang diharuskan untuk 

membayar iuran wajib kepada negara, dimana iuran 

tersebut kemudian dapat digunakan oleh negara 

untuk kepentingan pemerintah dan masyarakat 

umum. Pemungutan pajak yang dilakukan oleh 

negara tidak bisa secara langsung didapatkan 

manfaatnya, melainkan manfaat dari pajak itu sendiri 

dapat dirasakan pada kemudian hari. Menurut UU 

No. 28 Tahun 2007 tentang Ketentuan Umum dan 

Tata Cara Perpajakan, pajak adalah kontribusi wajib 

kepada negara yang terutang oleh orang pribadi atau 

badan yang bersifat pemaksaan berdasarkan Undang-

Undang, dengan tidak mendapatkan imbalannya 

secara langsung dan dapat digunakan untuk 

keperluan negara bagi sebesar-besarnya kemakmuran 

untuk rakyat. Pajak merupakan sumber pendapatan 

yang memberikan kontribusi besar bagi negara. 

Pajak merupakan komponen penting dan 

bahkan paling penting dalam rangka untuk menahan 

anggaran penerimaan negara. Oleh karena itu 

pemerintah menaruh perhatian besar terhadap sektor 

pajak. Di Indonesia usaha-usaha untuk 

mengoptimalkan penerimaan sektor ini dilakukan 

melalui usaha peningkatan dan perluasan penerimaan 

pajak (Surat direktur jenderal pajak No. 

S14/PJ.7/2003, 2003) 

Penghindaran pajak (tax avoidance) ialah 

suatu usaha untuk mengurangi hutang pajak yang 

bersifat legal (Lawful) sedangkan penggelapan pajak 

(Tax Evasion) adalah suatu usaha untuk mengurangi 

hutang pajak yang bersifat tidak legal (Unlawful) 

Upaya Wajib Pajak untuk melakukan 

penghindaran pajak Sebagian didasari oleh 

pemahaman tentang pajak yang tidak proporsional 

akibatnya pajak lebih diartikan sebagai beban dan 

kewajiban, sehingga siapapun berusaha untuk tidak 

responsif bahkan menghindar dari beban dan 

kewajibannya. Wajib pajak selalu memandang pajak 

sebagai suatu beban, yaitu berupa pengalihan sumber 

daya dari sektor bisnis ke  sektor publik atau 

pemerintah yang akan mengakibatkan berkurangnya 

daya beli atau kemampuan belanja wajib pajak. 

Sehingga wajib pajak selalu berupaya untuk 

mengurangi beban pajak dengan melakukan 

manajemen pajak atau mengarahkan proses bisnis 

dan keputusan bisnis yang menguntungkan dilihat 

dari aspek pajak. 

 Hal ini pada ujungnya dapat menimbulkan 

keengganan Wajib Pajak yang lain untuk membayar 

pajak yang berakibat pada ketidak efektifnya sistem 

perpajakan.  

Contoh kasusnya merupakan pembuatan 

faktur fiktif yg terjadi belum lama ini, DJP 

menyebutkan, PD terlibat pada tindak pidana faktur 

fiktif ini, kegiatan ini sudah dilakukan semenjak 

Januari 2015 sampai Desember 2019, sampai 

merugikan keuangan negara sampai Rp12 miliar. 

Dikenakan pasal UU KUP Pasal 39A abjad a. 

dijatuhi sanksi penjara selama dua sampai 6 tahun 

dan harus membayar hukuman minimal dua kali & 

maksimal 6 kali jumlah pada faktur pajak. 

Alasan peneliti menggunakan perusahaan 

industri dasar dan kimia sebagai sampel penelitian 

adalah karena industri dasar dan kimia merupakan 

salah satu industri yang dapat meningkatkan 

perekonomian negara, selain itu pendapatan yang 

diperoleh dari hasil industri dasar dan kimia juga 

relatif lebih besar sehingga dapat dengan mudah 

menarik investor untuk menginvestasikan uangnya di 

perusahaan pertambangan tersebut. Oleh karena itu, 

penelitian ini diharapkan dapat menjadi 

pertimbangan penting bagi para wajib pajak dalam 

mengambil keputusan. 

Berdasarkan uraian dan penjelasan diatas, 

maka peneliti bermaksud untuk melakukan penelitian 

yang berjudul “Pengaruh Karakter Eksekutif, 

Profitabilitas, Corporate Governance, dan Firm 

Size Terhadap Penghindaran Pajak Pa da 

Perusahaan Manufaktur Sektor Industri Dasar 

dan Kimia Yang Terdaftar di BEI Periode 2018-

2021”. 

 

TINJAUAN PUSTAKA 

Penghindaran Pajak 

Menurut (Aldi Samara & Metta Susanti, 

2023; Dian Anggraeni et al., 2022; R. D. Anggraeni 

et al., 2020, 2021; Aprilyanti & Sugiakto, 2020; 

Aprilyanti & Wijaya, 2019; Chandra et al., 2021; 

Christian & Addy Sumantri, 2022; Christianty & 

Limajatini, 2017; David & Aprilyanti, 2018; Desyana 

& Yanti, 2020; Djoko & Yanti, 2019; Edy et al., 

2021; Evelyn & Sumantri, 2018; Fransisca & 

Herijawati, 2022; Gultom & Gunawan, 2020; 

Herijawati & Anggraeni, 2018; Ida & Jenni, 2019, 

2021; Immanuel & Aprilyanti, 2019; Janamarta et al., 

2021; Jayadi & Herijawati, 2017; jenni, n.d.; Juliani 

& Herijawati, 2016; Kristiadi & Herijawati, 2023; 

Lastiawan & Aprilyanti, 2021; Limajatini et al., 

2017; Limajatini, Winata, et al., 2019; Limajatini, 

Murwaningsari, & Khomsiyah, 2019; Limajatini, 

Murwaningsari, & Sellawati, 2019; Limajatini et al., 

2022; LORENSIUS & Aprilyanti, 2022; Manurung 

& Herijawati, 2016; maxenchio Teja & Lia Dama 

Yanti, 2023; Melatnerbar et al., 2021; metta, n.d.; 

Metta Susanti & Aldi Samara, 2022; Monika & 

Jenni, 2021; muliati & Yanti, 2023; Natalia et al., 

2020; Oktari et al., 2023; Oktari & Dama Yanti, 

2022; Prayoga & Aprilyanti, 2021; Samara, 2020; 

Samara et al., 2022; A. A. Santosa & Aprilyanti, 

2020; Siahaan & Herijawati, 2023; Simbolon & 

Herijawati, 2023; Sulistiyowati, 2021, 2022; 

Sumantri, 2017, 2018; Sumantri et al., 2018; 

Sumantri, Kusnawan, et al., 2021; Sumantri et al., 

2022; Susanti et al., 2022; Susanti & Samara, 2021, 

2022; Sutrisna et al., 2019; Tantama & Yanti, 2018; 

Tirtanata & Yanti, 2021; Trida et al., 2020; Tungadi 

& Sumantri, 2016; Wi et al., 2021; Susanto Wibowo 

et al., 2020, 2021; M. Wijaya & Sumantri, 2019; T. 
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Wijaya & Yanti, 2021; V. S. Wijaya & Yanti, 2023; 

Suryadi Winata et al., 2020, 2023; Suryadi Winata & 

Limajatini, 2020; Winiadi et al., 2023; Witono & 

Yanti, 2019; Yanti, Oktari, & Ardy, 2022; Yanti, 

Hanitha, et al., 2022; Yanti, Oktari, Aprilyanti, et al., 

2022; Yanti & Aprilyanti, 2020; Yanti & Hartono, 

2019; Yanti & Oktari, 2018a, 2018b; Yanti & 

Wijaya, 2020; Yonita & Aprilyanti, 2022; Zalukhu & 

Aprilyanti, 2021) mengatakan bahwa: 

“penghindaran pajak adalah suatu skema transaksi 

yang diperuntukkan untuk meminimalkan beban 

pajak dengan memanfaatkan kelemahan-kelemahan 

(loophole) dari ketentuan perpajakan suatu negara, 

sehingga ahli pajak menyatakan legal karena tidak 

melanggar peraturan perpajakan tersebut.” 

Menurut (Wibowo, Sutandi, & Limajatini, 

2021) mengatakan bahwa: 

“Tax Avoidance adalah penghindaran pajak yang sah 

dan bertentangan dengan tindak pidana,  karena  

dilakukan  dengan  keyakinan  bahwa  keuntungan  

pajak  yang  dimaksud  dapat diperoleh  sesuai  

dengan  ketentuan,  misalnya  dengan  memanfaatkan  

celah  atau  kekurangan  lain dalam peraturan 

perundang-undangan.” 

Definisi tersebut didukung oleh (Agleintan 

et al., 2019; Alfrida et al., 2020; Anes & Simbolon, 

2016; D Anggraeni et al., 2020; R. D. Anggraeni et 

al., 2023; Apriyanti & Sutandi, 2017; Ariyansyah & 

Sutandi, 2019; Damayanti & Wibowo, 2016; Djohan 

et al., 2018; Fani & Wibowo, 2017; Fransiska & 

Sutandi, 2017; Fungsiawan et al., 2022; Harahap et 

al., 2023; Haryati & Anggraeni, 2019; Hendra et al., 

2021, 2023; Junaidi et al., 2021; Karina & Sutandi, 

2019; Kevin & Simbolon, 2022; Kharimah & 

Sutandi, 2019; Komarudin et al., 2019; Latin & 

Anggraeni, 2019; Livy & Sutandi, 2016; Novianti et 

al., 2021; Patricia & Wibowo, 2019; Phillips & 

Sutandi, 2022; Putra et al., 2022; Putri & Anggraeni, 

2016; Rante & Simbolon, 2022; rini n (1), n.d.; rini n 

(2), n.d.; rini n (3), n.d.; santo (1), n.d.; santo (2), 

n.d.; santo (3), n.d.; Sakilim Salikim et al., 2019; 

Salikim Salikim, 2018; Samosir et al., 2020; S. 

Santosa et al., 2022; S. Santosa, Angreni, et al., 2021; 

S. Santosa, Novianti, et al., 2021; S. Santosa & 

Novianti, 2021; Selfiyan, 2021, 2022; Simbolon, 

2018, 2021; Suhendra et al., 2022; Sumantri, 

Chandra, et al., 2021; Susandy & Anggraeni, 2018; 

Susilowati et al., 2023; Sutandi, 2018b, 2018a; 

Sutandi et al., 2021; Vikaliana et al., 2022; Wardana 

& Simbolon, 2016; Wi & Anggraeni, 2020; F. X. P. 

Wibowo et al., 2022; S Wibowo et al., 2020; Susanto 

Wibowo et al., 2022; Susanto Wibowo & J., 2020; 

Susanto Wibowo & Sutandi, 2018; Wiharja & 

Sutandi, 2023; A. Wijaya & Wibowo, 2022; S 

Winata et al., 2020; Suryadi Winata, 2021; WOS 

Zubaydah et al., 2022; Zatira, Nuratriningrum, et al., 

2020; Zatira, Simbolon, et al., 2020; Zulman hakim 

et al., 2022) yang menyatakan bahwa: 

“penghindaran pajak merupakan usaha yang 

dilakukan oleh manajemen perusahaan untuk 

mengurangi jumlah beban pajak yang dibayarkan 

dengan cara memanfaatkan celah dalam peraturan 

perundang-undangan yang berlaku”. 

Sistem perpajakan Indonesia menganut 

sistem self assessment, yaitu Wajib Pajak 

menghitung, memperhitungkan, menyetorkan dan 

melaporkan sendiri pajak terutangnya. Kepatuhan 

pajak seharusnya bisa dicapai secara maksimal dalam 

sistem self assessment. Namun, fenomena yang 

terjadi adalah praktik penghindaran pajak yang 

cenderung menjadi bagian dari perilaku masyarakat 

dalam memenuhi kewajiban perpajakannya. 

Penghindaran pajak merupakan salah satu upaya 

meminimalisasi beban pajak yang sering dilakukan 

oleh perusahaan, karena masih berada dalam bingkai 

peraturan perpajakan yang berlaku. Meski 

penghindaran pajak bersifat legal, dari pihak 

pemerintah tetap tidak menginginkan hal tersebut.  

Tax avoidance merupakan tindakan 

perusahaan yang memanfaatkan adanya kelemahan 

hukum untuk memperkecil pajak yang terutang. 

Maka dapat disimpulkan bahwa tindakan tax 

avoidance merupakan suatu upaya perusahaan untuk 

memaksimalkan laba dengan menghindari biaya 

pajak. Tindakan tersebut memang tidaklah melanggar 

aturan perpajakan yang berlaku dan bersifat legal, 

tetapi mempunyai dampak terhadap penurunan laba 

negara karena tidak mendukung tujuan peraturan 

perpajakan tersebut dibuat, yaitu untuk 

memakmurkan masyarakat. 

Di sisi lain, wajib pajak menganggap pajak 

merupakan pengurang hasil keuntungan atau 

pendapatannya. Hal ini membuat wajib pajak 

keberatan untuk menyetorkan pajaknya. Akan tetapi 

wajib pajak tidak bisa sepenuhnya melakukan 

pengelakan, maka banyak wajib pajak berusaha 

untuk seminimal mungkin dalam membayar pajak. 

Pembayaran pajak seminimal mungkin biasanya 

dilakukan dengan mengecilkan laba ataupun 

memperbesar biaya. Wajib pajak terutama entitas 

biasanya melakukan manajemen pajak. Manajemen 

pajak bisa dicapai melalui perencanaan pajak (tax 

planning). Salah satu strategi umum perencanaan 

pajak yaitu tax avoidance atau yang biasa disebut 

penghindaran pajak. 

ETR= Beban Pajak Penghasilan x 100% 
Laba sebelum pajak 

Karakter Eksekutif 

Menurut (Ida & Jenni, 2019) mengatakan 

bahwa: 

“Eksekutif yang bersifat risk averse akan lebih 

memilih untuk menghindari segala macam peluang 

yang berpotensi menimbulkan resiko dan lebih suka 

menahan sebagian besar aset yang dimiliki 

perusahaan dalam investasi yang relatif aman.” 

https://jurnal.ubd.ac.id/index.php/ga
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Perusahaan pada umumnya terdiri atas 

penanam modal atau pemegang saham dengan 

disertai oleh orang atau individu yang disebut 

eksekutif/manajer sebagai pengelola dana yang 

diberikan pemegang saham. Dalam hal ini, eksekutif 

bertanggung jawab terhadap penerimaan kembali atas 

keuntungan perusahaan kepada pemegang saham, 

eksekutif pengelola modal. Dalam hal ini, harus 

memiliki sifat dalam prioritasnya untuk memberikan 

hasil pengembalian kepada pemilik saham yang 

berasal dari penerimaan perusahaan. Kebijakan 

perusahaan tidak lepas dari peran pemimpin 

perusahaan dalam membuat suatu kebijakan, 

demikian pula dengan penghindaran pajak. Pemimpin 

perusahaan (eksekutif) mempunyai karakter yang 

berbeda dalam hal pengambilan keputusan dan 

kebijakan dalam perusahaan. Eksekutif memiliki dua 

karakteristik yaitu risk averse dan risk taker. 

Adapun eksekutif yang memiliki karakter 

risk taker yang memiliki karakteristik ini akan lebih 

berani dalam mengambil sebuah resiko dalam 

bisnisnya karena adanya paham bahwa semakin 

tinggi resiko yang diambil akan semakin tinggi 

keuntungan yang diperoleh. Banyak faktor yang 

memotivasi para eksekutif bersifat risk taker seperti, 

kekayaan, penghasilan tinggi, kenaikan jabatan dan 

pemberian wewenang atau kekuasaan. Berkebalikan 

dengan risk taker, eksekutif yang bersifat risk averse 

akan lebih memilih untuk menghindari segala bentuk 

kesempatan yang berpotensi menimbulkan resiko dan 

lebih suka menahan sebagian besar aset yang dimiliki 

dalam investasi yang relatif aman untuk menghindari 

pendanaan dari utang, ketidakpastian jumlah return 

dan sebagainya. Saat manajer dengan karakter risk 

averse diberikan kesempatan untuk memilih 

investasi, karakter ini akan cenderung memilih 

investasi jauh dibawah resiko yang dapat ditolerir 

perusahaan. 

 

 

Profitabilitas 

Menurut (Luh & Puspita, 2017) mengatakan 

bahwa: 

“ketika laba yang diperoleh membesar, maka jumlah 

pajak penghasilan akan meningkat sesuai dengan 

peningkatan laba perusahaan sehingga perusahaan 

cenderung melakukan penghindaran pajak untuk 

menghindari peningkatan jumlah dari beban pajak.” 

 

Menurut (Karina & Sutandi, 2019) 

mengatakan bahwa: 

“Profitabilitas  adalah  suatu  indikator  keuangan  

dari  rasio  profitabilitas yang  digunakan  untuk  

mengukur  efektivitas  manajemen  secara  

keseluruhan  yang  ditujukan oleh besar kecilnya 

tingkat keuntungan  yang diperoleh suatu perusahaan  

melalui aktiva atau aset yang dimiliki oleh 

perusahaan,yang memiliki guna untuk menghasilkan 

laba dari modal yang  telah  diinvestasikan  pada  

perusahaan.”  

 

Profitabilitas adalah hasil akhir dari sejumlah 

kebijakan dan keputusan yang oleh perusahaan. 

Suatu perusahaan digambarkan kinerja keuangannya 

dalam menghasilkan laba dapat melalui profitabilitas 

yang mana pada penelitian ini menggunakan rumus 

Return on Assets (ROA). Indikasi laba yang 

diperoleh semakin besar bisa dilihat dari semakin 

tingginya nilai ROA. Jadi semakin tinggi nilai ROA 

maka semakin besar juga laba yang diperoleh 

perusahaan.  

Rasio profitabilitas merupakan rasio untuk menilai 

kemampuan perusahaan dalam mencari keuntungan. 

Rasio ini mengukur kemampuan perusahaan untuk 

menghasilkan laba dengan menggunakan sumber- 

sumber yang dimiliki perusahaan, seperti aktiva total, 

modal, atau penjualan perusahaan. (Agleintan, 

Sutrisna & Sutandi, 2019) 

Pendekatan  ROA  menunjukan  bahwa  besarnya 

laba  yang  di  peroleh  perusahaan  dengan  

menggunakan  total  aset  yang  dimilikinya.  

Semakin tinggi nilai ROA berarti semakin baik 

kinerja perusahaan dengan menggunakan aset 

sehingga diperolehnya  laba   yang  besar.   Laba   

yang  meningkat  berakibat  pada  ROA   yang  juga 

meningkat pula. 

Berdasarkan uraian di atas dapat disimpulkan bahwa 

profitabilitaas adalah sebuah rasio yang digunakan 

untuk melihat kemampuan suatu perusahaan dalam 

mencari keuntungan. Pada penelitian ini digunakan 

rumus ROA untuk mengetahui tingkat 

profitabilitasnya, adapun rumusnya sebagai berikut. 

ROA = Laba bersih setelah pajak : Total Aset 

 

Corporate Governance 

Menurut (Sumantri, Anggraeni, & 

Kusnawan, 2018) mengatakan bahwa: 

“Corporate governance adalah sistem yang mengatur 

dan mengendalikan perusahaan untuk  menciptakan  

nilai  tambah  untuk  semua  pemegang  saham Setiap  

perusahaan  harus  mampu  untuk  menerapkan  tata  

kelola  perusahaan  dan  tidak melakukan  

penghindaran  pajak,  karena  dengan  diterapkannya  

tata   kelola  perusahaan mampu untuk meminimalisir 

terjadinya penghindaran pajak.”  

 

Menurut (Hanifah,  2021) mengatakan 

bahwa: 

“Adanya corporate governance dapat  membantu  

operasional  perusahaan  berjalan  sesuai  dengan  

harapan  para  pemangku kepentingan   karena 

corporate   governance memiliki   peran   sebagai   

pengawas   kinerja perusahaan agar tata kelola 

perusahaan dalam perpajakan tetap dalam aturan 

yang berlaku.” 

Corporate Governance adalah suatu tata kelola 

perusahaan yang menerapkan prinsip-prinsip 
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keterbukaan (transparency), akuntabilitas 

(accountability), pertanggungjawaban 

(responsibility), independensi (independency), dan 

kewajaran (fairness). Mekanisme tata kelola 

perusahaan meliputi banyak hal, diantaranya adalah 

jumlah dewan komisaris, independensi dewan 

komisaris, ukuran dewan direksi, dan keberadaan 

komite audit. Penerapan prinsip-prinsip dan 

mekanisme GCG tersebut diharapkan dapat 

memberikan pengawasan terhadap manajer 

perusahaan untuk dapat lebih efektif sehingga 

meningkatkan kinerja perusahaan dan nilai 

perusahaan.Sistem corporate governance yang 

diterapkan oleh perusahaan diharapkan dapat 

meningkatkan kinerja perusahaan menjadi lebih baik, 

sehingga hal tersebut diharapkan juga akan 

meningkatkan harga saham perusahaan sebagai 

indikator dari nilai perusahaan 

Corporate Governance adalah seperangkat aturan 

yang digunakan untuk memastikan bahwa aktivitas 

dan tujuan perusahaan adalah untuk memenuhi 

kepentingan-kepentingan dan mensejahterakan para 

pemangku kepentingan, tidak semata-mata mencapai 

tujuan perusahaan itu sendiri. Selain merumuskan 

definisi Corporate Governance, entitas Corporate 

Governance juga mengembangkan asas-asas atau 

prinsip-prinsip Corporate Governance.  

OECD (2004) (Organization for Economic Co-

operation and Development) mengembangkan lima 

prinsip Corporate Governance, yaitu:  

1. Perlindungan terhadap hak-hak pemegang saham. 

2. Persamaan perlakuan terhadap seluruh pemegang 

saham termasuk pemegang saham asing dan 

minoritas.  

3. Peranan pemangku kepentingan yang terkait 

dengan perusahaan.  

4. Keterbukaan dan transparansi.  

5. Akuntabilitas dewan komisaris. 

INDEP = Jumlah Komisaris Independen x 
100%    Jumlah Dewan Komisaris 

 

Firm Size 

Kepuasan kerja menggambarkan suasana 

hati seorang terhadap pekerjaannya. Bisa dilihat dari 

perilaku yang baik dari pekerjaan serta seluruh suatu 

yang yang dialami dilingkungan kerjanya. Kepuasan 

dalam karyawan merupakan kepuasan kerja yang di 

senangi dalam melaksanakan pekerjaan, dengan 

mendapatkan pujian atas hasil kerja, penempatan, 

perlakuan, perlengkapan, serta atmosfer area kerja 

yang baik.. 

Menurut  (Wayan Bagia, 2015) menyatakan 

bahwa:  

“Merupakan bagian kepuasan hidup yang yang 

berhubungan dengan perasaan dan sikap umum dari 

seorang pekerja terhadap pekerjaannya 

𝑆𝑖𝑧𝑒 = 𝐿𝑜𝑔 (Total Aset) 
 

Gambar II.1 

Kerangka Pemikiran 

 
 
METODE  

Penelitian ini dianalisis dengan 

menggunakan penelitian kuantitatif yaitu penelitian 

yang mengungkap besar atau kecilnya suatu 

pengaruh hubungan antar variabel yang dinyatakan 

dalam angka-angka, dengan cara mengumpulkan data 

yang merupakan faktor pendukung terhadap 

pengaruh antara variabel-variabel yang bersangkutan 

kemudian mencoba untuk dianalisis dengan 

menggunakan alat analisis yang sesuai dengan 

variabel-variabel dalam penelitian. Sumber data yang 

digunakan pada penelitian ini ialah data sekunder 

yang berupa laporan keuangan tahunan perusahaan 

sektor industri dasar dan kimia yang terdaftar di 

Bursa Efek Indonesia (BEI) pada periode 2018 

sampai dengan 2021. Ruang lingkup ini dibatasi 

hanya untuk apakah karakter eksekutif, corporate 

governance, profitabilitas, dan firm size berpengaruh 

terhadap penghindaran pajak perusahaan pada sektor 

industri dasar dan kimia. 

 
HASIL 

Tabel IV.1 

Hasil Statistik Deskriptif 

 
Berdasarkan tabel IV.1, dapat dilihat pada 

jumlah sampel berjumlah 64 sampel ya ng 

didapatkan dari laporan keuangan perusahaan sektor 

industri dasar dan kimia tahun 2018 – 2021. Pada 

tabel tersebut menunjukkan bahwa variabel 

Penghindaran Pajak mempunyai nilai minimum 

sebesar 0,00690061 yang berasal dari PT. Trias 

Sentosa Tbk, nilai maximum sebesar 0,59034741 

yang berasal dari PT. Indal Aluminium Industry Tbk, 
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nilai mean sebesar 0,2271 , dan mempunyai nilai 

standar deviasi sebesar 0,11385. 

Variabel Karakter Eksekutif (RISK) 

mempunyai nilai minimum sebesar 0,02232305 yang 

berasal dari PT. Trias Sentosa Tbk, nilai maximum 

sebesar 0,49823857 yang berasal dari PT. 

Indocement Tunggal Prakarsa Tbk, nilai mean 

sebesar 0,1183, dan memiliki nilai standar deviasi 

sebesar 0,09076. 

Variabel Profitabilitas (ROA) mempunyai 

nilai minimum sebesar 0,0029866 yang berasal dari 

PT. Indal Aluminium Industry Tbk, nilai maximum 

sebesar 0,39660935 yang berasal dari PT. 

Indocement Tunggal Prakarsa Tbk, nilai mean 

sebesar 0,0749, dan memiliki nilai standar deviasi 

sebesar 0,07738. 

Variabel Corporate Governance (INDEP) 

mempunyai nilai minimum sebesar 0,29 yang berasal 

dari PT. Madusari Murni Indah Tbk, nilai maximum 

sebesar 0,50 yang berasal dari PT. Colorpak 

Indonesia Tbk, PT. Duta Pertiwi Nusantara Tbk, PT. 

Ekadharma International Tbk, PT. Champion Pacific 

Indonesia Tbk, PT. Indal Aluminium Industry Tbk, 

PT. Kertas Basuki Rachmat Indonesia, PT. 

Kedawung Setia Industrial Tbl, PT. Lautan Luas Tbk, 

PT. Panca Budi Idaman Tbk., nilai mean sebesar 

0,0749, dan memiliki nilai standar deviasi sebesar 

0,07738. 

Variabel Firm Size (SIZE) mempunyai nilai 

minimum sebesar 26,48314732 yang berasal dari PT. 

Duta Pertiwi Nusantara Tbk, nilai maximum sebesar 

30,21895236 yang berasal dari PT. Fajar Surya 

Wisesa Tbk, nilai mean sebesar 28,3266, dan 

memiliki nilai standar deviasi sebesar 0,98329. 

 

Gambar IV.1 

Hasil Uji Normal P-P Plot of Regression 

Standarlized Residual 

 
Dari gambar IV. 1 menunjukkan bahwa 

titik-titik menyebar disekitar garis diagonal serta 

titik-titik tersebut mengikuti arah garis diagonal, hal 

ini menandakan bahwa data residual tersebut 

terdistribusi normal serta layak untuk digunakan. 

 

Tabel IV.2 

Hasil Uji Multikolinieritas 

 
Dari tabel IV.2 diatas, dapat disimpulkan 

bahwa penelitian ini terbebas dari multikolinieritas 

karena semua variabel independen yaitu Karakter 

Eksekutif, Profitabilitas, Corporate Governance, dan 

Firm Size mempunyai nilai toleransi > 0,10 dan VIF 

< 10 sehingga variabel independen dinyatakan layak 

digunakan untuk penelitian. 

 
Gambar IV.2 

Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 
Pada gambar IV.2, dapat dilihat bahwa tidak 

teradapat pola tertentu pada grafik scatterplot. Titik – 

titik menyebar diatas serta dibawah 0 pada sumbu Y 

dan tidak membentuk suatu pola tertentu sehingga 

daapt di ambil kesimpulan bahwa tidak terjadi 

heteroskedastisitas dan model regresi yang 

dinyatakan layak digunakan untuk penelitian. 

 

Tabel IV.3 

Hasil Uji Autokorelasi 

 
Dari tabel IV.3 diatas, dapat dilihat nilai 

Durbin-Watson dalam model regresi ini sebesar 

1.422. Nilai ini memenuhi kriteria - 2 < DW < +2 

sehingga -2 < 1.422 < +2. Maka dalam hal ini dapat 

disimpulkan bahwa model regresi dalam penelitian 

ini terbebas dari autokorelasi dan model regresi 

dinyatakan layak digunakan untuk penelitian. 

 
Tabel IV.4 

Hasil Analisis Regresi Linear Berganda 
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1. Nilai konstanta sebesar 0,904. Hal ini 

menandakan bahwa apabila Karakter Eksekutif, 

Profitabilitas, Corporate Governance, dan Firm 

Size konstan atau bernilai 0, maka nilai Nilai 

Perusahaan sebesar 0,904. 

2. Nilai koefisien regresi Karakter Eksekutif 

sebesar 1,615. Hal ini menandakan bahwa 

Karakter Eksekutif memiliki hubungan positif 

terhadap Penghindaran Pajak yang artinya 

semakin naik nilai Karakter Eksekutif maka 

Penghindaaran Pajak semakin meningkat dan 

dimana kenaikan Karakter Eksekutif 1 satuan, 

maka Penghindaran Pajak akan meningkat 

sebesar 1,615. 

3. Nilai koefisien regresi Profitabilitas sebesar –

1,966. Hal ini menandakan bahwa Profitabilitas 

memiliki hubungan negatif terhadap 

Penghindaran Pajak yang artinya semakin naik 

nilai Profitabilitas maka Penghindaran Pajak 

semakin meningkat dan dimana kenaikan 

Profitabilitas 1 satuan, maka Penghindaran 

Pajak akan meningkat sebesar –1,966. 

4. Nilai koefisien regresi Corporate Governance 

sebesar –0,039. Hal ini menandakan bahwa 

Corporate Governance memiliki hubungan 

negatif terhadap Penghindaran Pajak yang 

artinya semakin naik nilai Corporate 

Governance maka Penghindaran Pajak semakin 

meningkat dan dimana kenaikan Corporate 

Governance 1 satuan, maka Penghindaran Pajak 

akan meningkat sebesar –0,39. 

5. Nilai koefisien regresi Firm Size sebesar –

0,025. Hal ini menandakan bahwa Firm Size 

memiliki hubungan negatif terhadap 

Penghindaran Pajak yang artinya semakin naik 

nilai Firm Size maka Penghindaran Pajak 

semakin meningkat dan dimana kenaikan Firm 

Size 1 satuan, maka Penghindaran Pajak akan 

meningkat sebesar –0,25. 

 

Tabel IV.5 

Hasil Uji Koefisien Determinasi 

 

 
Dari tabel IV.5, bisa dilihat nilai Adjust R 

Square sebesar 0,403. Hal ini memperlihatkan 

besarnya variasi pengaruh Karakter Eksekutif, 

Profitabilitas, Corporate Governance, dan Firm Size 

terhadap Penghindaran Pajak sebesar 10,5% dan 

sisanya sebesar 89,5% dipengaruhi oleh variabel-

variabel lain, misalnya pertumbuhan penjualan, 

leverage, dan lain lain. 

 

Tabel IV.6 

Hasil Uji Statistik F 

 
Berdasarkan hasil dari tabel IV.14 dapat 

dilihat tingkat signifikansinya sebesar 0,031 lebih 

kecil dari 0,05 (sig < 0,05) maka dapat disimpulkan 

bahwa ada pengaruh variabel independen secara 

bersama – sama (simultan) terhadap variabel 

dependen. 

Tabel IV.7 

Hasil Uji Statistik T 

 
1. Karakter Eksekutif sebesar 0,010 < 0,05 

sehingga dapat disimpulkan bahwa Karakter 

Eksekutif berpengaruh signifikan terhadap 

Penghindaran Pajak. Hal ini menunjukkan 

bahwa Karakter Eksekutif berpengaruh 

signifikan terhadap Penghindaran Pajak 

sehingga H1 diterima. 

2. Profitabilitas sebesar 0,007 < 0,05 sehingga 

dapat disimpulkan bahwa Profitabilitas 

berpengaruh signifikan terhadap Penghindaran 

Pajak. Hal ini menunjukkan bahwa 

Profitabilitas berpengaruh signifikan terhadap 

Penghindaran Pajak sehingga H2 diterima. 

3. Corporate Governance sebesar 0,837 > 0,05 

sehingga dapat disimpulkan bahwa Corporate 

Governance tidak berpengaruh signifikan 

terhadap Penghindaran Pajak. Hal ini 

menunjukkan bahwa Corporate Governance 

tidak berpengaruh signifikan terhadap 

Penghindaran Pajak sehingga H3 ditolak. 

4. Firm Size sebesar 0,083 > 0,05 sehingga dapat 

disimpulkan bahwa Firm Size tidak berpengaruh 

signifikan terhadap Penghindaran Pajak. Hal ini 

menunjukkan bahwa Firm Size tidak 

https://jurnal.ubd.ac.id/index.php/ga
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berpengaruh signifikan terhadap Penghindaran 

Pajak sehingga H4 ditolak. 

5. Pada tabel IV.7, diperoleh bahwa tingkat 

signifikansinya sebesar 0,033 > 0,05 (sig > 

0,05) sehingga dapat disimpulkan bahwa ada 

pengaruh variabel independen secara bersama-

sama (simultan) terhadap variabel dependen. 

Hal ini menunjukkan bahwa Karakter Eksekutif, 

Profitabilitas, Corporate Governance, dan Firm 

Size berpengaruh secara simultan terhadap 

Penghindaran Pajak sehingga H5 diterima. 

 
 
KESIMPULAN 
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis Pengaruh 

Karakter Eksekutif, Profitabilitas, Corporate 

Governance, Firm Size Terhadap Penghindaran Pajak 

Sektor Industri Dasar dan Kimia yang Terdaftar di 

Bursa Efek Indonesia Tahun 2018-2021. Dari hasil 

analisis maka dapat disimpulkan:  

1. Karakter Eksekutif berpengaruh positif terhadap 

Penghindaran Pajak pada perusahaan sektor 

industri dasar dan kimia yang terdaftar di BEI 

tahun 2018-2021. Dapat dibuktikan bahwa 

Karakter Eksekutif memiliki nilai sig senilai 

0,010 > 0,05 sehingga diperoleh kesimpulan 

bahwa H1 diterima. 

2. Profitabilitas berpengaruh positif terhadap 

Penghindaran Pajak pada perusahaan sektor 

industri dasar dan kimia yang terdaftar di BEI 

tahun 2018-2021. Dapat dibuktikan bahwa 

Profitabilitas memiliki nilai sig senilai 0,007 > 

0,05 sehingga diperoleh kesimpulan bahwa H2 

diterima. 

3. Corporate Governance tidak berpengaruh 

terhadap Penghindaran Pajak pada perusahaan 

sektor industri dasar dan kimia yang terdaftar di 

BEI tahun 2018-2021. Dapat dibuktikan bahwa 

Corporate Governance memiliki nilai sig 

senilai 0,837 < 0,05 sehingga diperoleh 

kesimpulan bahwa H3 ditolak. 

4. Firm Size tidak berpengaruh terhadap 

Penghindaran Pajak pada perusahaan sektor 

industri dasar dan kimia yang terdaftar di BEI 

tahun 2018-2021. Dapat dibuktikan bahwa Firm 

Size memiliki nilai sig senilai 0,083 < 0,05 

sehingga diperoleh kesimpulan bahwa H4 

ditolak. 

5. Karakter Eksekutif, Profitabilitas, Corporate 

Governance, Firm Size secara bersama-sama 

(simultan) berpengaruh terhadap Penghindaran 

Pajak sektor industri dasar dan kimia yang 

terdaftar di BEI tahun 2018-2021. Dapat 

dibuktikan bahwa Karakter Eksekutif memiliki 

nilai sig senilai 0,033 > 0,05 sehingga diperoleh 

kesimpulan bahwa H5 diterima. 
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