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   Tujuan dalam penelitian ini adalah untuk mengetahui seberapa besar pengaruh 

Disiplin Kerja, Loyalitas Kerja Dan Pengembangan Karir Terhadap Kinerja 

Karyawan Di PT. Cakra Mantap Mandiri. Penelitian ini menggunakan strategi 

pengambilan sampling non-probabilitas. Penulis menggunakan kuesioner yang 

diberikan kepada 104 responden untuk mengumpulkan data-data yang diperlukan. 

   Berdasarkan Uji  Koefisien Determinasi, nilai Rsquare yaitu senilai 0,792 atau 

79,2% yang menunjukan bahwa variable Dispilin Kerja, Loyalitas Kerja Dan 

Pengembangan Karir memiliki pengaruh 79,2% Terhadap Kinerja Karyawan. 

Sementari itu uji F Menghasilkan nilai hitung 126,832 > F table 2,70 Hal ini 

mengartikan bahwa Disiplin Kerja, Loyalita Kerja Dan Pengembangan Karir 

memiliki pengaruh secara positif secara bersama-sama terhadap Kinerja 

Karyawan. 

  

I. PENDAHULUAN 

Kelbelrhasi llan suatu pelrusahaan i lalah kelti lka pelrusahaan melnyadari l Manajelmeln Sumbelr Daya 

manusi la i lalah asselt belrharga agar telrcapai lnya suatu tujuan. Pelnti lng bagi l pelrusahaan untuk 

melmpelrhati lkan sumbelr daya manusi la yang di lmi lli lki l. 

Selcara umum, delfi lni lsi l ki lnelrja i lalah hasi ll kelrja yang di lhasi llkan olelh karyawan selcara kuali ltas 

dan kuanti ltas dalam mellaksanakan tugas pokok dan fungsi lnya selbagai l karyawan selsuai l delngan 

tanggung jawab yang di lbelbankan atau di lbelri lkan kelpadanya. 

Salah satu faktor kelbelrhasi llan pelrusahaan i lalah kilnelra i lndi lvi ldu seltilap karyawannya, agar 

pelrusahaan dapat melncapai l tujuan yang di lrelncanakan. Hal yang melmpelngaruhi l ki lnelrja karyawan 

di l antaranya i lalah Di lsi lpli ln Kelrja, Loyali ltas Kelrja Dan Pelngelmbangan Kari lr 

Melnurut (Paramelswari l elt al., 2020) dalam jurnalnya melngatakan bahwa :  

“ Pelri llaku selselorang melncelrmi lnkan kuali ltas kelrjanya. Di lsi lpli ln kelrja melmpelrhati lkan ti lngkah 

laku, cara-cara dan si lfat-si lfat yang melnjadi l ni llai l atas orang telrselbut. Dalam organi lsasi l dalam 

melnghasi llkan kelrja yang opti lmal melmbutuhkan di lsilpli ln kelrja yang bai lk di lselti lap di lri l karyawan.”  

 
 

II. TINJAUAN PUSTAKA 

Disiplin Kerja 

Di lsi lpliln kelrja i lalah hal yang sangat pelnti lng bagi l suatu organi lsasi l untuk melwujudkan tujuan 

organi lsasi l telrselbut. Jilka melmi llilki l pelgawai l yang ti ldak melmi lli lkil di lsi lpliln kelrja maka suli lt bagi l suatu 
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organi lsasi l untuk melncapai l hasi ll yang opti lmal. Di lsi lpliln yang bai lk melnggambarkan belsarnya 

tanggung jawab selselorang telrhadap tugas-tugas yang di lbelbankan pada pelkelrja. 

Melnurut (Gunawan elt al., 2021) bahwasannya Pelri llaku yang di ltuntut olelh selti lap pelmi lmpi ln dalam 

selgala hal kelgi latan i lalah elfelkti lvi ltas dan produkti lvi ltas yang ada di l dalam di lri l karyawan untuk 

belrpelri llaku selelfi lsi leln mungki ln. 

 

Loyalitas Kerja 

Melnurut (Puji larti l elt al., 2021) Loyali ltas Kelrja belrasal dari l dalam di lri l karyawan selbagai l sumbelr 

daya untuk dorongan organi lsasi l dalam pelnyellelsai lan tugas lelbi lh awal dan selbagai l pelrti lmbangan 

organi lsasi l agar dapat mellakukan si lstelm pelni llai lan ki lnelrja yang bai lk untuk karyawan. 

 

Pengembangan Karir 

Pelngelmbangan Kari lr adalah suatu kelgi latan untuk karyawan dapat melni lngkatkan kari lr yang 

di lmilli lki l agar kelhi ldupannya melnjadi l lelbi lh bai lk di l masa yang akan datang. 

Melnurut (Paramelswari l elt al., 2022) Pada selti lap keladaan yang di llalui l, sellalu ada potelnsi l dan 

tantangan yang belrada di l delpan mata. Hal i lni l melmbutuhkan karyawan yang telpat untuk belrada 

di lposi lsil telrtelntu, pelngelmbangan kari lr selbagai l meldi la agar selti lap karyawan dapat melngelmbangkan 

potelnsi l yang belrada dalam di lri lnya. 

 

Kinerja Karyawan  

Ki lnelrja adalah hasi ll yang di lkelrjakan olelh selselorang selcara kuali ltas dan kuanti ltas dalam 

mellaksanakan tugasnya selsuai l delngan tanggung jawab yang di lbelbankan kelpadanya. Ki lnelrja 

di lhasi llkan dari l kelmampuan, usaha dan kelselmpatan yang dapat di lukur dari l hasi ll kelrjanya. 

Melnurut (Hartono & Paramelswari l, 2021) “Ki lnelrja i lalah hasi ll kelrja dari l pelgawai l yang tellah 

belrkomi ltmeln untuk mellaksanakan pelkelrjaan karelna melrasa  kelbutuhan dan harapan tellah 

telrpelnuhi l olelh suatu organi lsasi l.” 
 

III. METODE 

Meltodel yang di lgunakan dalam pelnelli lti lan ilni l melrupakan meltodel kuani lti ltati lf, Melnurut 

(Wileldi lya & Andy, 2022) “Meltodel kuanti ltati lf yang melnggunakan seljumlah sampell dan 

melmelrlukan data numelri lk yang di lanali lsi ls mellalui l prosels pelnguji lan hi lpotelsi ls.” 

Tujuan Pelnelli lti lan untuk melnghasi llkan delskri lpsi l, gambaran selcara si lstelmati ls, akurat untuk 

melngeltahui l hubungan selti lap vari labell. 

 

Jenis Dan Sumber Data  

1. Data Kuantitatif  

Data yang melmi lli lki l acuan belrbelntuk angka atau bi llangan, data i lni l adalah data yang 

bi lsa di lukur delngan ukuran yang melmi lli lki l tujuan untuk melngelmbangkan telori l-telori l 

yang belrkai ltan delngan suatu keljadi lan. 

 

 

2. Sumber Data  

Dalam pelnelli lti lan i lni l pelnuli ls melnggunakan data pri lmelr dalam pelnelli lti lannya, 

di lmana data pri lmelr i lni l belrarti l data yang di lkumpulkan langsung olelh pelnelli lti l 

kelpada pi lhak yang belrsangkutan, pelnelli lti l melnyelbarkan kuelsi lonelr delngan daftar 
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pelrtanyaan yang sudah di l buat dan sudah di l vali ldasi l delngan tujuan melndapatkan 

jawaban yang lelbi lh ri lnci l selhubungan delngan vari lablel-vari labell pada pelnelli lti lan i lni l. 

 

Populasi Dan Sample  

1. Populasi 

Melnurut Sugi lyono dalam (Wil elt al., 2021) “populasil adalah wi llayah 

gelnelrali lsasi l yang telrdi lri l dari l objelk atau subyelk yang melmi lli lki l kuali ltas dan 

karaktelri lsti lk telrtelntu yang di ltelntukan olelh pelne lliltil untuk dil tarilk akhilrnya.” 
Populasi l yang di lmaksud dalam pelnelli lti lan i lni l adalah karyawan yang belrjumlah 

104 orang. 

 

2. Sampel 

Melnurut Sugi lyono dalam (Gunawan elt al., 2021) “sampell adalah bagi lan dari l 

jumlah dan karaktelri lsti lk yang di lmi lli lkil olelh populasi l telrselbut.” Jadi l dapat 

di lkeltahui l bahwa sampell adalah bagi lan dari l kelselluruhan obyelk yang akan 

di ltelli ltil lalu akan di l elvaluasi l yang melmi lli lki l karaktelri lsti lk telrtelntu dari l selbuah 

populasi l. Sampell dalam pelnelli lti lan i lni l belrjumlah 104 karyawan pada PT. Cakra 

Mantap Mandi lri l yang di lambi ll delngan meltodel selnsus.  

 

Teknik Dan Analisis Data 

1. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji l Normali ltas  

Meltodel uji l normali ltas relsi ldual adalah uji l stati lstilc non-parameltri lk 

kolmogrov-smi lrnov (K-S). Pelnguji lan normali ltas i lni l delngan melli li lhat 2-

tai lleld si lgni lfi lcant mellelwati l pelngukuran ti lngkat si lgni lfi lkan 5% (0,5). 

 

b. Uji l Multilkoli lnelari ltas 

Melnurut (Wi leldi lya & Andy, 2022)  “melngatakan bahwa Cara untuk 

melngeltahui l ada atau ti ldaknya geljala multi lkoli lni lelri ltas i lalah delngan 

melli lhat nillai l Vari lancel Ilnflati lon Factor (VIlF) dan Tolelrelncel, apabi lla 

ni llai l VIlF kurang dari l 10 dan tolelrancel lelbi lh dari l 0,1 maka di lnyatakan 

ti ldak telrjadi l multi lkolilni lelri ltas.” 

 

c. Uji l Heltelrokeldasi ltas  

Melnurut (Agus Kusnawan elt al., 2019) “heltelroskeldasi ltas adalah suatu 

keljadi lan di lmana modell relgrelsi l telrdapat kelti ldaksamaan vari lan dalam 

relsi ldual pada satu pelngamatan kel pelngamatan yang lai ln dan modell 

relgrelsi l yang bai lk i lalah yang ti ldak telrjadi l heltelroskeldasi ltas.” 

 

 

 

 

2. Uji Data Penelitian 

a. Uji l Vali ldi ltas 

Vali ldi ltas melngarti lkan seljauh mana keltelpatan dan kelcelrmatan alat ukur 

untuk mellakukan fungsi l ukurnya.  
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b. Uji l Relabi lli ltas  

Melnurut (Pri lyatno, 2022) “Uji l relli labi lli ltas yai ltu untuk melnguji l 

konsi lstelnsi l alat ukur untuk melnguji l apakah hasi llnya teltap konsi lsteln ji lka 

di llakukan pelngukuran ulang.” 

 

3. Uji Model Statistik 

a. Anali lsi ls relgrelsi l li lnelar belrganda 

Anali lsi ls relgrelsi l li lni lelr belrganda yai ltu telkni lk untuk dapat melnelntukan 

korellasi l antara suatu vari labell delpelndeln delngan vari labell i lndelpelndeln 

yang melnggunakan stati lsti lc umum. 

 

b. Uji l Korellasi l Belrganda 

Uji l korellasi l belrganda di lgunakan untuk melngeltahui l hubungan antara 2 

(dua) atau lelbi lh vari labell ilndelpelndeln (X1,X2,X3) telrhadap vari labell 

delpelndeln (Y) selcara selrelntak. 

 

c. Uji l Koelfi lsi leln Deltelrmi lnasi l 

Uji l koelfi lsi leln deltelrmi lnasi l yai ltu anali lsi ls koelfi lsileln pelnelntu yang 

belrtujuan untuk melngeltahui l belsarnya kontri lbusi l dari l vari labell 

i lndelpelndelnt (X) telrhadap nai lk turunnya vari labell (Y). 

 

4. Uji Hipotesis 

a. Uji l Statilsti lk T 

Uji l-T di llakukan untuk melngeltahui l apakah suatu vari labell belbas 

melmpelngaruhi l vari labell telri lkat selcara i lndi lvi ldual. 

 

b. Uji l Statstilk F 

Melnurut (Wi lnardi l & Paramelswari l, 2022) melngelmukakan bahwa : Uji l 

F i lalah uji l untuk kellayakan suatu modell. Ujil F belrguna untuk melnguji l 

apakah selcara si lmultan kelselluruhan vari labell i lndelpelndelnt dapat 

melmpelngaruhi l vari labell delpelndeln.  

 

 

 

 

 

IV. HASIL 

1. Koefisien Determinasi 
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Modell Summaryb 

Modell R R Square l Adjuste ld R 

Square l 

Std. Elrror of 

the l E lstilmate l 

Durbiln-

Watson 

1 .890a .792 .786 2.55884 1.818 

 

Di lkeltahui l ni llai l R Squarel yai ltu selbelsar 0,792 (0,890 x 0,890) atau 79,2% , yang arti lnya 

pelngaruh di lsi lpli ln kelrja, loyali ltas kelrja dan pelngelmbangan kari lr telrhadap ki lnelrja 

karyawan yai ltu 79,2%. Seldangkan untuk si lsanya selbelsar 20,8% di ljellaskan olelh vari labell 

ataupun faktor-faktor lai ln yang ti ldak di ljellaskan pada anali lsi ls relgrelsi l i lni l. 

 

2. Tabel Uji Hipotesis 

a. Uji T 

Coe lffilcile lntsa 

Modell Unstandardilze ld 

Coe lffilcile lnts 

Standardilze ld 

Coe lffilcile lnts 

t Silg. 

B Std. E lrror Be lta 

 

1 

(Constant) 2.200 2.193  1.003 .318 

DI lSI lPLI lN KE lRJA .614 .083 .598 7.406 .000 

LOYALI lTAS KE lRJA .249 .084 .253 2.980 .004 

PElNGE lMBANGAN 

KARI lR 

.580 .075 .575 7.695 .000 

 

Belrlandaskan tablel telrselbut, maka dapat di lkeltahui l : 

1. Pelngaruh Di lsi lpli ln Kelrja Telrhadap Ki lnelrja Karyawan di ltunjukkan delngan ni llai l thiltung 

selni llai l 7,406 > ttabell 1,984 dan si lg 0,000 yang di lmana < 0,005, maka kelsi lmpulannya 

bahwa Ho di ltolak dan Ha di ltelri lma, selhi lngga arti lnya ada pelngaruh si lgni lfi lkan dari l 

vari labell di lsi lpli ln kelrja telrhadap ki lnelrja karyawan.  

2. Pelngaruh Loyali ltas Kelrja Telrhadap Ki lnelrja Karyawan di ltunjukkan delngan ni llai l thiltung 

selni llai l 2,980 > ttabell 1,984 dan si lg 0,004 yang di lmana < 0,005, maka kelsi lmpulannya 

bahwa Ho di ltolak dan Ha di ltelri lma, selhi lngga arti lnya ada pelngaruh si lgni lfi lkan dari l 

vari labell loyali ltas kelrja telrhadap ki lnelrja karyawan.  

3. Pelngaruh Pelngelmbangan Kari lr Telrhadap Ki lnelrja Karyawan di ltunjukkan delngan ni llai l 

thi ltung selni llai l 7,695  > ttabell 1,984 dan si lg 0,000 yang di lmana < 0,005, maka 

kelsi lmpulannya bahwa Ho di ltolak dan Ha di ltelri lma, selhi lngga arti lnya ada pelngaruh 

si lgni lfi lkan dari l vari labell pelngelmbangan kari lr telrhadap ki lnelrja karyawan.  

 

 

 

 

 

b. Uji F 
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ANOVAa 

Modell Sum of 

Squarels 

Df Melan 

Squarel 

F Silg. 

1 Relgrelssi lon 2491.351 3 830.450 126.832 .000b 

Relsi ldual 654.764 100 6.548   

Total 3146.115 103    

 

Maka dapat di lkeltahui l ni llai l Fhi ltung 126,832 delngan ti lngkat si lgni lfi lkansi l selbelsar 0,000 

yang di lmana < 0,05. Maka, kelsi lmpulannya ni llai l Fhi ltung 126,832 > Ftabell 2,70 dapat 

di llilhat bahwa selluruh vari labell belbas yang telrdi lri l dari l Di lsi lpli ln Kelrja (X1), Loyali ltas 

Kelrja (X2) dan Pelngelmbangan Kari lr (X3) melmpunyai l pelngaruh selcara belrsama-sama 

(si lmultan) telrhadap Ki lnelrja Karyawan (Y). 

 

 

V. KESIMPULAN 

Belrdasarkan hasi ll pelmbahasan pada BAB IlV selbellumnya, maka pelnuli ls dapat 

melnari lk kelsi lmpulan selpelrti l di lbawah i lni l :  

1. Adanya pengaruh yang relevan dan positif antara Disiplin Kerja (X1) terhadap 

Kinerja Karyawan (Y). Hal ilni l di lbuktilkan belrdasarkan ni llai l thi ltung yai ltu 7,406 > 

ttabell 1,984 delngan taraf si lgni lfi lkasi l 0,000 < 0,05. Arti lnya adalah Ho di ltolak dan Ha 

di ltelri lma yang belrarti l telrdapat hubungan posi lti lf dan rellelvan antara vari labell Di lsi lpliln 

Kelrja (X1) dan Ki lnelrja Karyawan (Y). 

 

2. Adanya pengaruh yang relevan dan positif antara Loyalitas Kerja (X2) terhadap 

Kinerja Karyawan (Y). Hal ilni l di lbuktilkan belrdasarkan ni llai l thi ltung yai ltu 2,980 >  

ttabell 1,984 delngan taraf si lgni lfi lkasi l 0,004 < 0,05. Arti lnya adalah Ho di ltolak dan Ha 

di ltelri lma yang belrarti l telrdapat hubungan posi lti lf dan rellelvan antara vari labell Loyali ltas 

Kelrja (X2) dan Ki lnelrja Karyawan (Y). 

 

3. Adanya pengaruh yang relevan dan positif antara Pengembangan Karir (X3) 

terhadap Kinerja Karyawan (Y). Hal ilni l di lbukti lkan belrdasarkan ni llai l thi ltung yai ltu 

7,695 > ttabell 1,984 delngan taraf si lgni lfi lkasi l 0,000 < 0,05. Arti lnya adalah Ho di ltolak 

dan Ha di ltelri lma yang belrarti l telrdapat hubungan posi ltilf dan rellelvan antara vari labell 

Pelngelmbangan Kari lr (X3) dan Ki lnelrja Karyawan (Y). 

 

4. Adanya pengaruh yang relevan dan positif antara Disiplin Kerja (X1), Loyalitas 

Kerja (X2) dan Pengembangan Karir (X3) Secara bersamaan terhadap Kinerja 

Karyawan (Y). Delngan ni llai l fHi ltung selni llai l 126,832 yang di lmana > Ftabell 2,70 delngan 

taraf si lgni lfi lkasi l selbelsar 0,000 < 0,005. Maka, hasi ll Ujil F (Si lmultan) melmbukti lkan 

bahwa selluruh vari labell belbas yai ltu Di lsi lpli ln Kelrja (X1), Loyali ltas Kelrja (X2) dan 

Pelngelmbangan Kari lr (X3) melmi lli lki l pelngaruh selcara si lmultan telrhadap vari labell telrkai lt 

yai ltu Ki lnelrja Karyawan (Y) pada PT. Cakra Mantap Mandi lri l. 
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