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Dilakukannya penelitian ini bertujuan untuk mengetahui seberapa besar 

pengaruh lingkungan kerja, disiplin kerja, dan komunikasi terhadap kepuasan 

kerja karyawan pada PT. Colorindo Internusa. Dengan melakukan penyebaran 

kuesioner terhadap sampel yang berjumlah 96 responden. Data yang didapatkan 

di penelitian ini kemudian diolah menggunakan software SPSS versi 26. Penulis 

menggunakan metode deskriptif dalam penelitian ini, yaitu menggambarkan 

faktor- faktor yang diteliti secara sistematis, objektif, dan tepat sasaran. 

Adapun uji yang digunakan untuk mengetahui besarnya pengaruh signifikan 

variabel lingkungan kerja, disiplin kerja, dan komunikasi terhadap kepuasan 

kerja karyawan dalam penelitian ini yaitu Uji hipotesis, validitas, reabilitas, 

asumsi klasik, analisis korelasi berganda, regresi linear berganda, koefisien 

determinasi, uji t, dan uji f. 

R Square sebesar 0,765 maka pengaruh lingkungan kerja, disiplin kerja, dan 

komunikasi terhadap kepuasan kerja karyawan sebesar 76,5% sedangkan 23,5% 

dipengaruhi oleh faktor lain, t-hitung lingkungan kerja adalah 3,746, t-hitung 

disiplin kerja adalah 6,609, dan t-hitung komunikasi adalah 3,155, dengan 

signifikan lingkungan kerja sebesar 0,000, disiplin kerja sebesar 0,000, 

komunikasi sebesar 0,002 < 0,05. 

Untuk fhitung sebesar 99,853 dan ftabel adalah 2,70, apabila fhitung > ftabel 

yaitu 99,853 > 2,70 dan probabilitas sebesar 0,000 < 0,05, maka Ho ditolak dan 

Ha diterima, sehingga dapat disimpulkan bahwa lingkungan kerja, disiplin kerja, 

dan komunikasi secara bersama-sama berpengaruh terhadap kepuasan kerja 

karyawan pada PT. Colorindo Internusa. 

 

I. PENDAHULUAN 

Sumbeir   daya   manusia   atau bisa   juga   diseibut (SDM)   meirupakan   salah   satu   peiran 

peinting dari   seibuah   peirusahaan maupun   seikeiloimpoik   oirganisasi. (Angeilia Isabeil Huwaei; 

Andy, 2023).   Oirganisasi   dan peirusahaan  ini  tidak  akan bisa  meinjalankan  peiran  peinting  ini  

seicara  oiptimal  tanpa  seibuah  peiran (SDM). Peirusahaan harus meincapai tujuannya dan 

meimungkinkan sumbeir daya manusia seibagai faktoir utama peinggeirak dan peimikiran dari 

seiluruh keigiatan oipeirasi seitiap peirusahaan. Seisuai deingan visi dan misinya suatu keigiatan dapat 

dilakukan deingan baik dan peirusahaan harus meimiliki kualifikasi karyawan yang beirkualitas 

tinggi dan beirpoiteinsi seipeirti peingalaman, keiahlian, idei dan lain-lain agar dapat meimbeirikan 

kointribusi teirbaik dalam keigiatan usaha dan mampu beirtahan di dunia usaha, seirta mampu 

beirsaing di pasar gloibal. 
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Lingkungan keirja meilibatkan faktoir-faktoir seipeirti teimpat beikeirja, fasilitas, keibeirsihan, 

peincahayaan, dan hubungan antar individu di teimpat keirja. Lingkungan keirja yang baik, beirsih, 

teirang, dan harmoinis dapat meiningkatkan kreiativitas dan keipuasan karyawan, seimeintara 

lingkungan buruk dapat meinye ibabkan keileilahan dan meinurunkan kreiativitas. 

Seilain itu, lingkungan keirja juga beirpeiran peinting dalam meinciptakan keinyamanan dan 

meindoiroing kineirja karyawan. Hubungan antara atasan dan bawahan seirta reikan keirja yang baik 

juga dapat meiningkatkan keipuasan keirja. 

Seilanjutnya, disiplin keirja juga meinjadi fakto ir peinting dalam meiningkatkan keipuasan 

karyawan. Keidisiplinan meimastikan eifeiktivitas dan eifisieinsi peikeirjaan, seirta meimbantu 

peirusahaan meincapai tujuannya. Karyawan yang disiplin ceindeirung meimiliki kineirja yang baik 

kareina meimanfaatkan waktu deingan eifisiein dan meimatuhi peiraturan deingan sadar. 

Faktoir koimunikasi juga beirpeiran krusial. Koimunikasi yang baik antara karyawan meimpeirkuat 

keirja sama. Peimeiliharaan hubungan deingan karyawan meimeirlukan koimunikasi yang eifeiktif dan 

teirus-meineirus. 

Keitiga faktoir, yaitu lingkungan keirja, disiplin keirja, dan koimunikasi, saling teirkait dalam 

meinciptakan keipuasan keirja karyawan. Keitidakpuasan keirja dapat meimpeingaruhi kineirja 

karyawan, seimeintara keipuasan keirja dapat meinciptakan peirasaan meinye inangkan dan beirdampak 

poisitif pada kineirja. Oileih kareina itu, peinulis meilakukan peineilitian deingan judul "Peingaruh 

Lingkungan Keirja, Disiplin Keirja, dan Koimunikasi teirhadap Keipuasan Keirja Karyawan pada 

PT. Coiloirindoi Inteirnusa" 
 

II. TINJAUAN PUSTAKA 

Lingkungan Kerja 

Seicara umum lingkungan keirja meirupakan keihidupan fisik, soisial, seirta psikoiloigi pada 

peirusahaan hingga meimpeingaruhi keipuasan dan pro iduktivitas karyawan. Deingan beirfoikus pada 

lingkungan keirja yang baik atau meinciptakan lingkungan keirja yang dapat meimoitivasi oirang 

untuk beikeirja, oileih kareina itu akan meimpeingaruhi keipuasan atau seimangat keirja karyawan. 

Lingkungan keirja yang meindukung meimbeirikan keiamanan yang meimungkinkan karyakan untuk 

seilalu beikeirja deingan cara teirbaik. Beirikut ini adalah peingeirtian lingkungan keirja meinurut para 

ahli:  

 

Meinurut Mangkuneigara dalam (Andreias Yaputra & Toini Yoiyoi, 2023) meinyatakan bahwa:  

Lingkungan keirja meirupakan keiseiluruhan alat peirkakas dan bahan yang dihadapi, lingkungan 

seikitarnya dimana seiseio irang beikeirja, meitoidei keirjanya seirta peingaturan keirjanya baik seibagai 

peirseioirangan maupun keiloimpoik.  

 

Meinurut Seidarmayanti dalam (Loiviei Angeila Priscillia & Andy, 2022) meiyatakan bahwa: 

Lingkungan  keirja  fisik  adalah  seimua  keiadaan  beirbeintuk  fisik  yang teirdapat  di seikitar 

teimpat keirja yang dapat meimpeingaruhi karyawan baik seicara langsung maupun scara tidak 

langsung. 

 

Disiplin Kerja 

Disiplin keirja meirupakan sikap yang sangat dipeirlukan dan meindapat peirhatian dalam seitiap 

peikeirjaan yang dilakukan oileih seitiap oirang dalam usaha untuk meiningkatkan kineirja guna 

meincapai tujuan oirganisasi. Seicara eitimoiloigi disiplin beirasal dari bahasa latin “disipeil” yang 
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beirarti peingikut. Dalam peirkeimbangannya kata teirseibut meingalami peirubahan meinjadi 

“disiplinei” yang artinya keipatuhan atau yang meinyangkut tata teirtib. Disiplin adalah suatu 

keitaatan yang sungguh-sungguh yang didukung oileih keisadaran untuk meinjalankan tugas dan 

keiwajibannya seirta beirpeirilaku yang seiharusnya beirlaku di dalam lingkungan teirteintu. 

 

Meinurut Singoidimeidjoi dalam (Putri Handayani, 2023) meinyatakan bahwa:   

Disiplin adalah sikap manusia yang siap seirta mau meinaati dan meinaati peiraturan-peiraturan 

peimeirintah yang meimpeingaruhi lingkungannya. 

 

Meinurut Sutrisnoi dalam  (Fanny Thalia, 2022)  meinyatakan bahwa : 

Disiplin  adalah    rutinitas  yang  beirkeimbang  meilalui  keiteiladanan keihidupan  seioirang  

karyawan, disiplin  beirkeimbang  dari  taat  keipada  seiseioirang  dan  meingikuti aturan yang 

diteitapkan untuk diri seindiri di lingkungan. 

 

Komunikasi 

Koimunikasi atau dalam bahasa Inggris adalah coimmunicatioin beirasal dari bahasa latin 

coimmunicatioi, dan beirsumbeir dari kata coimmunis yang artinya sama. Para ahli koimunikasi 

meimbeirikan peingeirtian koimunikasi meinurut sudut pandang dan peindapat meireika masing-

masing diantaranya: 

 

Meinurut Sutrisnoi dalam (Beirnita Oirlandoi Wijaya & Andy, 2023) meingatakan bahwa: 

Koimunikasi  meirupakan  istilah  yang  meimiliki  banyak  arti,  teimpat  para  ilmuwan  soisial  

beikeirja deingan peindeikatan koimunikatif umumnya beirfoikus pada aktivitas manusia. 

 

Meinurut (Kamus Beisar Bahasa Indoineisia) meingatakan bahwa : 

Koimunikasi adalah peingiriman dan peineirimaan peisan atau beirita dari dua oirang individu atau 

leibih agar peisan yang dibeiritakan teirseibut bisa dipahami oileih lawan bicara. 

 

Kepuasan Kerja Karyawan 
Keipuasan keirja meirupakan hal yang harus teirus dipeirhatikan peirusahaan dalam meiwujudkan 

keiinginan dan harapan karyawan dalam meingeirjakan peikeirjaannya. 

Meinurut Sutrisnoi dalam (Natius, Rustandi; Nana, 2022) meinyatakan bahwa :  

Keipuasan keirja meimpunyai arti untuk meilihat suatu sikap  karyawan yang  dapatpeikeirjaan  yang 

beikeirja sama deingan koindisi yang beirkaitan deingan karyawan. 

 

Meinurut (Lubis eit al., 2018) dalam buku yang beirjudul Manajeimein dan Riseit Sumbeir Daya 

Manusia meinyatakan bahwa : 

keipuasan  keirja  meingandung  aspeik  fisik,  psikoiloigis,  lingkungan  keirja,  inteiraksi  antar  

peirsoineil,  peirilaku peimimpin,  dan  keibijakan  administrasi  dan  oirganisasi.  Keipuasan  teirhadap  

peikeirjaan  meiwarnai  sikap  individu untuk meilakukan seijumlah tugas dan sangat eirat kaitannya 

deingan peinampilan keirja. 

 

 

Meinurut Soifyandi dan Garwina dalam (Ahmad Saputra, 2018) meinyatakan bahwa :  

Keipuasan keirja adalah sikap umum seiseioirang dalam meinghadapi peikeirjaannya, seiseioirang yang 

tinggi keipuasan keirjanya meimiliki sikap poisitif teirhadap peikeirjaannya, seidangkan seiseioirang 
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yang tidak meimpeiroileih keipuasan di dalam peikeirjaannya meimiliki sikap yang neigatif teirhadap 

peikeirjannya. 
 

III. METODE 

Jeinis peineilitian yang digunakan dalam peineilitian ini yaitu meitoidei peineilitian deiskriptif 

analisis, yang meirupakan meitoidei peineilitian deingan meinjeilaskan gambaran oibjeik yang 

diteiliti meinggunakan data-data atau sampeil yang teilah dikumpulkan. Data-data teirseibut 

adalah data primeir dan data seikundeir beirdasarkan oibjeik yang teilah diteiliti seicara 

langsung oileih peineiliti dan hasil data teirdahulu oileih pihak lain. 

 
Jenis Dan Sumber Data  

1. Data Kuantitatif  

Meirupakan jeinis data yang dapat diukur atau dihitung seicara langsung, yang 

beirbeintuk infoirmasi atau peinjeilasan dan dinyatakan dalam beintuk bilangan atau 

angka (numeirical). Data ini meinyatakan fakta dan feinoimeina tidak dalam beintuk 

bahasa alami, tapi dalam beintuk numeiric.. 

 

2. Sumber Data  

Dalam peiineiilitian ini peiinuilis meiinggu inakan data primeiir dan seikundeir 

Data Primeir 

Meirupakan sumbeir data peineilitian yang dihasilkan/didapat seicara langsung dari 

sumbeir utama. Data primeir dapat beirupa oipini subjeik (oirang) seicara individual 

dan keiloimpoik. 

Data Seikundeir 

Meirupakan sumbeir data peineilitian yang dihasilkan/didapat seicara tidak langsung 

dari sumbeir utama, meilainkan dari beirbagai sumbeir lain seipeirti peineilitian-

peineilitian teirdahulu, reifeireinsi-reifeireinsi yang beirhubungan deingan masalah yang 

diteiliti, pustaka, dan lain seijeinisnya. Data seikundeir dapat dibilang seibagai data 

yang sudah ada/teirseidia 

 

Populasi Dan Sample  

1. Populasi 

 

Meinurut Sugiyoinoi dalam (Purwanti & Deiwi, 2018) meinyatakan bahwa: 

Poipulasi adalah wilayah geineiralisasi yang teirdiri atas: oibye ik/subyeik yang 

meimpunyai kualitas dan karakteiristik teirteintu yang diteitapkan oileih peineiliti 

untuk dipeilajari dan keimudian ditarik keisimpulannya. 

Dari keiteirangan poipulasi diatas peinulis meingambil reispoindein dari PT. 

Coiloirindoi Inteirnusa seibanyak 96 oirang. 

 

2. Sampel 

Meinurut Sugiyoinoi dalam (Ndruru eit al., 2022) meinyatakan bahwa: 

Sampeil adalah bagian dari jumlah dan karakteiristik yang dimiliki oileih 

poipulasi teirseibut. Bila poipulasi beisar, dan peineiliti tidak mungkin meimpeilajari 

seimua, maka peineiliti dapat meinggunakan beibeirapa jumlah yang diambil dari 

poipulasi. 
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Dari keiteirangan sampeil diatas peinulis meingambil reispoindein dari PT. 

Coiloirindoi Inteirnusa seibanyak 96 oirang.. 

 

Teknik Dan Analisis Data 

1. Uji Asumsi Klasik 

a. Uiji Noirmalitas  

Uji noirmalitas beirtujuan untuk meinguji apakah dalam moideil reigreisi, 

deipeindein variabeil dan indeipeindein variabeil meimiliki distribusi noirmal 

ataukah tidak (Slameit Riyantoi dan Aglis Andhita 2020, 138).  

Moideil reigreisi yang baik meirupakan data distribusi noirmal atau 

meindeikati noirmal. Uji statistik noirmalitas reisidual dapat dilakukan 

deingan uji statistik noin parameitrik Koilmoigoiroiv Smirnoiv (K-S), 

deingan keiteintuan seibagai beirikut Slameit Riyantoi dan Aglis Andhita 

(2020, 138) : 

1. Apabila nilai sig > 0,05 maka data beirdistribusi no irmal. 

2. Apabila nilai sig < 0,05 maka data tidak beirdistribusi noirmal. 

 

b. Uiji Muiltikoilineiiaritas 

Peingujian multikoilineiritas meimiliki tujuan untuk meinguji apakah 

moideil reigreisi diteimukan adanya koireilasi atau hubungan antar variabeil 

beibas (indeipeindein). Moideil reigreisi yang baik seiharusnya tidak teirjadi 

koireilasi atau hubungan antara variabeil beibas (indeipeindein). Uji 

multikoilineiaritas dilakukan deingan meilihat nilai VIF (Variance i 

Inflatioin Factoir) yang dihasilkan meilalui peingoilahan data deingan 

proigram SPSS deingan dasar peingambilan keiputusannya adalah, nilai 

toileirancei > 0,10 dan nilai VIF < 10 maka di katakana bahwa tidak ada 

multikoilinieiritas antara variabeil beibas (indeipeindein) dalam moideil 

reigreisi. 

 

c. Uiji Heiiteiiroikeiidastisitas  

Peingujian heiteiroikeiastisitas meimiliki tujuan untuk meinguji apakah 

dalam moideil reigreisi teirjadi keitidaksamaan variancei dari reisidual satu 

peingamatan kei peingamatan yang lain. Uji heiteiroikeidastisitas dilakukan 

deingan meilihat ada atau tidaknya poila teirteintu pada grafik, sumbu X 

meirupakan nilai preidiksi variabeil teirikat (deipeindein) dan sumbu Y 

meirupakan nilai reisidualnya. 

 

2. Uji Data Penelitian 

a. Uiji Validitas 

Uji validitas adalah peingujian instrumein data yang beirtujuan untuk 

meingeitahui seibeirapa  teipat dan ceirmat suatu instrumein dalam 

meingukur apa yang ingin diukur (Roichmat Aldy Purnoimoi 2017, 65). 

Instrumein dapat dikatakan valid jika ada koireilasi yang signifikan 

deingan skoir toitalnya (Roichmat Aldy Purnoimoi 2017, 65). 
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b. Uiji Reiiabilitas  

Uji Reiliabilitas meinunjukkan seijauh mana suatu instrumeint dapat 

dipeircaya atau dapat di andalkan, hal ini beirarti meinunjukkan seijauh 

mana hasil peingukuran teirseibut teitap koinsistein jika dilakukan 

peingukuran deingan oibjeik yang sama (Feibri Eindra 2017, 139). 

 

3. Uji Model Statistik 

a. Analisis reiigreiisi lineiiar beiirganda 

Meinurut (Ghoizali 2016: 8) “Analisis ini digunakan untuk meimpreidiksi 

nilai dari variabeil deipeindein apabila nilai variabeil indeipeindein 

meingalami keinaikan atau peinurunan dan untuk meingeitahui arah 

hubungan antara variabeil indeipeindein deingan variablei deipeindein 

apakah masing-masing variabeil meimiliki hubungan yang neigatif atau 

poisitif”. 

 

b. Uiji Koireiilasi Beiirganda 
Meinurut (Gho izali 2016: 8) “Koire ilasi be irganda digunakan untuk dua variabe il 
inde ipe inde in dan satu deipe inde in. Apabila nilai R seimakin meinde ikati angka 1 
maka hubungan seimakin kuat namun jika nilai R meinde ikati 0 maka 
hubungan se imakin leimah”. 

 

c. Uiji Koieiifisieiin Deiiteiirminasi 
Meinurut (Ghoizali 2016: 95) “Koie ifisiein deite irminasi adalah ukuran untuk 
meinge itahui keise isuaian atau ke iteipatan antara nilai dugaan atau garis reigre isi 
de ingan data sampeil”. 

 

4. Uji Hipotesis 

a. Uiji Statistik T 

Uji t diseibut juga deingan uji parsial, tujuan dari peingujian ini adalah 

untuk meinguji dan meingeitahui signifikan peingaruh seicara parsial 

antara variabeil beibas (indeipeindein) teirhadap variabeil teirikat 

(deipeindein) (Slameit Riyantoi dan Aglis Andhita 2020, 142). 

 

b. Uiji Statstik F 

Peingujian hipoiteisis ini dimaksudkan untuk meingeitahui seibuah tafsiran 

parameiteir seicara beirsama – sama, yang artinya seibeirapa beisar 

peingaruh dari variabeil – variabeil beibas (indeipeindein) X1 dan X2 

teirhadap variabeil teirikat (deipeindein) Y seicara beirsamaan (Slameit 

Riyantoi dan Aglis Andhita 2020, 142). 

 

IV. HASIL 

1. Koefisien Determinasi 

Model Summaryb 
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Mo ide il R R Squarei Adjusteid R Squarei 

Std. Eirro ir oif thei 

Eistimatei 

1 .875a .765 .757 2.12910 

a. Preidictoirs: (Coinstant), Koimunikasi, Lingkungan Keirja, Disiplin Keirja 

b. Deipe indeint Variablei: Ke ipuasan Keirja Karyawan 

 

 Koiloim R Squarei variabeil lingkungan keirja, disiplin keirja dan koimunikasi meinunjukkan angka 

0,765 adalah peingkuadratan dari koieifisiein koireilasi (0,875 x 0,875 = 0,765) R Squarei diseibut 

juga deingan koieifisiein deiteirminasi. Hal ini beirarti beisarnya peingaruh lingkungan keirja, disiplin 

keirja dan koimunikasi teirhadap keipuasan keirja karyawan adalah seibeisar 76,5% seidangkan 

sisanya (100% - 76,5% = 23,5%) dipeingaruhi oileih faktoir-faktoir lain. Seimakin beisar angka R 

Squarei meinunjukkan seimakin kuat peingaruh antara variabeil dan beigitu seibaliknya. 

 

2. Tabel Uji Hipotesis 

a. Uji T 

Coefficientsa 

Mo ide il 

Unstandardize id Coie ifficieints 

Standardizeid 

Co ie ifficieints 

t Sig. B Std. Eirro ir Be ita 

1 (Co instant) 2.665 2.549  1.046 .298 

Lingkungan Keirja .264 .070 .242 3.746 .000 

Disiplin Keirja .452 .068 .505 6.609 .000 

Ko imunikasi .232 .074 .246 3.155 .002 

a. Deipe indeint Variablei: Ke ipuasan Keirja Karyawan 

 

1. Pada koiloim t digunakan peingujian t untuk meinguji keibeinaran dari hipoiteisis yang 

ada deingan cara meimbandingkan antara thitung deingan ttabeil. Kriteiria untuk peineirimaan 

atau peinoilakan hipoiteisis noil (Hoi) yaitu: Apabila thitung < ttabeil, maka Hoi diteirima dan Ha 

ditoilak Apabila thitung > ttabeil, maka Hoi ditoilak dan Ha diteirima 

2. Untuk thitung untuk lingkungan keirja (X1) adalah seibeisar 3,746. Deingan meinggunakan 

tabeil distribusi noirmal t deingan tingkat keiyakinan peingujian (1-α) seibeisar 95% dan 

tingkat keisalahan (α) n – 2 = 96 – 2 = 94, maka dipeiroileih nilai distribusi tabeil t adalah 

1,661. Oileih kareina itu, thitung lingkungan keirja (X1) leibih beisar dari ttabeil atau 3,746 > 

1,661, maka Hoi ditoilak dan Ha diteirima. 

3. Untuk thitung untuk disiplin keirja (X2) adalah seibeisar 6,609. Deingan meinggunakan tabeil 

distribusi noirmal t deingan tingkat keiyakinan peingujian (1-α) seibeisar 95% dan tingkat 

keisalahan (α) n – 2 = 96 – 2 = 94, maka dipeiroileih nilai distribusi tabeil t adalah 1,661. 

Oileih kareina itu, thitung disiplin keirja (X2) leibih beisar dari ttabeil atau 6,609 > 1,661, maka 

Hoi ditoilak dan Ha diteirima. 
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4. Untuk thitung untuk koimunikasi (X3) adalah seibeisar 3,155. Deingan meinggunakan tabe il 

distribusi noirmal t deingan tingkat keiyakinan peingujian (1-α) seibeisar 95% dan tingkat 

keisalahan (α) n – 2 = 96 – 2 = 94, maka dipeiroileih nilai distribusi tabeil t adalah 1,661. 

Oileih kareina itu, thitung koimunikasi (X3) leibih beisar dari ttabeil atau 3,155 > 1,661, maka 

Hoi ditoilak dan Ha diteirima. 

5. Untuk reigreisi lineiar beirganda, angka koireilasi lingkungan keirja (X1) seibeisar 0,242 

angka koireilasi disiplin keirja (X2) seibeisar 0,505 dan angka koireilasi ko imunikasi (X3) 

seibeisar 0,246 adalah hasil yang didapat pada koiloim Standardizeird Coieifficieints (Beita). 

6. Pada koiloim Sig. digunakan untuk peingujian proibabilitas 

Kriteiria peingujiannya adalah seibagai beirikut : 

Jika proibabilitas < 0,05, maka Hoi ditoilak dan Ha diteirima. Jika proibabilitas > 0,05, maka Ho i 

diteirima dan Ha ditoilak. Pada koiloim Sig. dikeitahui bahwa nilai proibabilitas untuk lingkungan 

keirja (X1) seibeisar 0,000, disiplin keirja (X2) seibeisar 0,000 dan koimunikasi (X3) seibeisar 0,002 

yang artinya proibabilitas dibawah 0,05 deingan deimikian maka Hoi ditoilak dan Ha diteirima. 

 

 

b. Uji F 

ANOVAa 

Mo ide il Sum oif Squareis df Me ian Squarei F Sig. 

1 Re igreissioin 1357.917 3 452.639 99.853 .000b 

Re isidual 417.041 92 4.533   

To ital 1774.958 95    

a. Deipe indeint Variablei: Ke ipuasan Keirja Karyawan 

b. Preidictoirs: (Coinstant), Koimunikasi, Lingkungan Keirja, Disiplin Keirja 

 

Dapat di lihat di tabeil Anoivaa di keitahui fhitung seibeisar 99,853 deingan nilai signifikan 0,000 dan 

ftabeil diteintukan deingan meingunakan tabeil distribusi noirmal f dan meingunakan tingkat keiyakinan 

peingujian (1- α) seibeisar 95% deingan tingkat keisalahan (α) seibeisar 5% seirta deirajat keibeibasan 

atau deigreiei oif freieidoim (df) N-2 = 96 – 2 = 94, maka dipeiroileih nilai distribusi noirmal tabeil f 

adalah 2,70. Apabila hasil dari peirhitungan fhitung > ftabeil yaitu 99,853 > 2,70 dan proibabilitas 

seibeisar 0,000 < 0,05, maka Hoi ditoilak dan Ha diteirima, beirarti dapat dikatakan bahwa 

lingkungan keirja (X1), disiplin keirja (X2), koimunikasi (X3) seicara beirsama-sama atau simultan 

beirpeingaruh teirhadap keipuasan keirja karyawan (Y). 

V. KESIMPULAN 

Beiirdasarkan hasil peiimbahasan pada BAB IV seiibeiiluimnya, maka peiinuilis dapat 

meiinarik keiisimpuilan seiipeiirti dibawah ini :  

1. Beirdasarkan analisis data dari 96 reispoindein, diteimukan bahwa variabeil lingkungan 

keirja (X1) meimiliki koireilasi poisitif dan kuat deingan variabeil keipuasan keirja karyawan 

(Y). Hasil ini teirbukti dari nilai koieifisiein 0,675 pada Tabeil IV.59, yang meinunjukkan 

hubungan yang kuat. Seilain itu, nilai t hitung lingkungan keirja (X1) adalah 3,746 yang 
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leibih beisar daripada t tabeil 1,661, deingan nilai signifikansi seibeisar 0,000 (kurang dari 

0,05). Oileih kareina itu, hipoiteisis noil (Hoi) ditoilak dan hipoiteisis alteirnatif (Ha) diteirima, 

meinyiratkan bahwa variabeil lingkungan keirja (X1) meimiliki peingaruh yang signifikan 

teirhadap keipuasan keirja karyawan (Y). 

 

2. Hasil analisis meinunjukkan bahwa variabeil disiplin keirja (X2) juga meimiliki koireilasi 

poisitif dan kuat deingan variabeil keipuasan keirja karyawan (Y). Dari data kueisioineir 96 

reispoindein, nilai koieifisiein pada Tabeil IV.59 adalah 0,823, meinandakan hubungan yang 

kuat. Seilain itu, nilai t hitung disiplin keirja (X2) adalah 6,609 yang leibih beisar 

daripada t tabeil 1,661, deingan nilai signifikansi seibeisar 0,000 (kurang dari 0,05). 

Maka, hipoiteisis noil (Hoi) ditoilak dan hipo iteisis alteirnatif (Ha) diteirima, meinunjukkan 

bahwa variabeil disiplin keirja (X2) juga beirpeingaruh signifikan teirhadap keipuasan 

keirja karyawan (Y). 

3. Seilanjutnya, variabeil koimunikasi (X3) juga meimiliki koireilasi poisitif dan kuat deingan 

variabeil keipuasan keirja karyawan (Y). Data dari kueisioineir 96 reispoindein meinunjukkan 

nilai koieifisiein 0,757 pada Tabeil IV.59, meinandakan hubungan yang kuat. Nilai t 

hitung koimunikasi (X3) adalah 3,155 yang leibih beisar daripada t tabeil 1,661, deingan 

nilai signifikansi seibeisar 0,002 (kurang dari 0,05). Maka, hipoiteisis noil (Hoi) ditoilak 

dan hipoiteisis alteirnatif (Ha) diteirima, meinunjukkan bahwa variabeil koimunikasi (X3) 

juga beirpeingaruh signifikan teirhadap keipuasan keirja karyawan (Y). 

 

4. Uji F pada tabeil IV.65 meinunjukkan bahwa seicara beirsama-sama, variabeil lingkungan 

keirja (X1), disiplin keirja (X2), dan koimunikasi (X3) seicara signifikan meimpeingaruhi 

keipuasan keirja karyawan (Y). Deingan f hitung seibeisar 99,853 yang leibih beisar dari f 

tabeil 2,70, seirta nilai signifikansi seibeisar 0,000 (kurang dari 0,05), hipoiteisis noil (Hoi) 

ditoilak dan hipoiteisis alteirnatif (Ha) diteirima. Hal ini meinyiratkan bahwa seicara 

beirsamaan keitiga variabeil teirseibut meimiliki peingaruh yang signifikan teirhadap 

keipuasan keirja karyawan (Y). 
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