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Abstrak 

 

Pelne llitian ini dilakulkan gulna be lrtuljulan ulntulk me lnge ltahuli se ljaulh mana 

ke lpe lmimpinan, motivasi, dan disiplin te lrhadap kine lrja karyawan. Ulntulk me lngulji 

se lbe lrapa belsar dan ada ataul tidaknya hulbulngan antara ke lpe lmimpinan, motivasi, 

dan disiplin te lrhadap kine lrja karyawan pada PT Prima Te lhnik Ce lle lbe ls. 

Me ltode l yang digulnakan dalam pe lne llitian ini yaitul motodel de lngan 

me lnye lbarkan kule lsione lr ke lpada relsponde ln de lngan julmlah 100 orang yang 

me lrulpakan karyawan pada PT Prima Telhnik Ce lle lbe ls. Dari hasil pe lnge llolahan data 

SPSS Ve lrsi 25.0 dipe lrolelh dari pe lrsamaan linie lr be lrganda Y = 7,494 + 0,468 (X1) 

+ 0,088 (X2) + 0,288 (X3) dalam artian pe lrhitulngan apabila ke lpe lmimpinan 

me lngalami ke lnaikan ataul pe lnulrulnan se lbe lsar satul point, maka kine lrja karyawan 

pada PT Prima Te lhnik Ce lle lbe ls akan me lngalami ke lnaikan ataul pe lnulrulnan se lbe lsar 

0,468, ke lmuldian apabila motivasi me lngalami ke lnaikan ataul pe lnulrulnan se lbe lsar satul 

point, maka kine lrja karyawan pada PT Prima Telhnik Ce lle lbe ls akan me lngalami 

ke lnaikan ataul pe lnulrulnan se lbe lsar 0,088, ke lmuldian apabila disiplin me lngalami 

ke lnaikan ataul pe lnulrulnan se lbe lsar satul point, maka kine lrja karyawan pada PT Prima 

Telhnik Ce lle lbe ls akan me lngalami ke lnaikan ataul pe lnulrulnan se lbe lsar 0,288. 

Dari hasil hitulng SPSS ve lrsi 25.0 me llaluli pe lrsamaan linie lr be lrganda maka 

dapat telrulngkap bahwa adanya hulbulngan positif dan kulat antara variabe ll 

Ke lpe lmimpinan, Motivasi, dan Disiplin de lngan Kine lrja karyawan pada PT Prima 

Telhnik Ce lle lbe ls, se lhingga hal te lrse lbult dapat dinyatakan bahwa Ke lpe lmimpinan, 

Motivasi, dan Disiplin sangat belrpe lngarulh te lrhadap Kine lrja Karyawan pada PT 

Prima Te lhnik Ce lle lbe ls. 

I. PENDAHULUAN 

 

Dikultip dari artikell (Sultisna, 2021) melngelmulkakan bahwa : 

Tuljulan pelnellitian ini adalah ulntulk melngeltahu li pelngarulh modell Problelm Baseld Lelarning 

(PBL) telrhadap hasil bellajar IPA siswa Kellas VIII SMP Nelgelri 10 Kota Su lngai Pelnulh. Jelnis 

pelnellitian ini adalah qulasi elkspelrimeln, delngan melnggulnakan rancangan Randomizeld Control-

Groulp Posttelst Only Delsign. 

 

Dikultip dari artikell (Sultisna elt al., 2015) melnye lbultkan bahwa : 

Sistelm buldidaya padi yang intelnsif dapat melningkatkan produlktivitas, namuln julga dapat 

melmbelrikan dampak nelgatif telrhadap pelningkatan elmisi Gas Rulmah Kaca (GRK) ti troposfelr 

dalam belntulk gas meltan (CH4) dan dinitrogeln oksida (N2O). Indonelsia adalah pelnyulmbang 

elmisi gas rulmah kaca ulrultan kel-18 dulnia. Atas dasar itul, pelmelrintah Relpulblik Indonelsia 
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belrkomitmeln melnulru lnkan elmisi GRK selbelsar 26% sampai tahuln 2020. Tuljulan pelnellitian 

adalah melngeltahuli pelngarulh pelrlakulan jelrami padi pada belbelrapa varieltas ulnggull baru l 

telrhadap pelnulrulnan GRK. 

 

Diktip dari artikell (Sultisna elt al., 2015) melnye lbultkan bahwa : 

Sellama belras masih melrulpakan sulmbelr pangan pokok masyarakat Indonelsia, tidak ada jalan 

lain yang haruls dilakulkan olelh pelmelrintah keldelpan dalam ulpaya melningkatan produlktivitas 

padi adalah pelnelrapan inovasi telknologi, karelna lulas lahan sawah seltiap tahu ln telruls belrkulrang. 

Sistelm Intelnsifikasi Padi Aelrob Telrkelndali Belrbasis Bahan Organik (IPAT-BO) melrulpakan 

salah satul inovasi telknologi yang suldah telrbulkti mampul melningkatkan produlktivitas padi > 

50%, yaitul dari 6 t.ha-1 melnjadi 9,1 t.ha-1 Gabah Kelring Paneln (GKP) pada lahan sawah 

irigasi. Kelbelrhasilan telknologi IPAT-BO pada lahan sawah irigasi didulga dapat ditelrapkan 

julga di lahan sawah tadah huljan. 

 

Dikultip dari artikell (Kulsnawan elt al., 2019) melngulkakan bahwa : 

motivasi dan loyalitas sulmbelr daya manulsia telrhadap kinelrja ditelngah pandelmi covid-19 

delngan melnggulnakan analisis koelfisieln korellasi, dikeltahuli bahwa koelfisieln korellasi 

Produlktivitas (X1) selbelsar 0,602, Motivasi (X2) selbelsar 0,544, dan loyalitas (X3) selbelsar 

0,697 maka dapat disimpullkan dari keltiga variabell telrselbult melmiliki hulbu lngan yang positif 

telrhadap kinelrja. 

 

Dikultipan dari artikell (Silaswara, Paramelswari, Kulsnawan, Helrnawan, elt al., 2021) melngelmulkakan 

bahwa: 

Sulmbelr daya manulsia melrulpakan poin ultama ulntulk melncapai kelulnggullan belrsaing yang tellah 

melngarah kelpada mu lncullnya bidang manajelmeln sulmbelr daya manulsia. Sulmbelr daya manul 

sia haruls melmiliki komitmeln dan intelgritas yang dapat dipelrtang gulng jawabkan dalam sulatu l 

kinelrja. Ulntulk melningkatkan pellay anan yang telrbaik dipelrlulkan adanya pelningkatan 

kapasitas sulmbelr daya manulsia selcara optimal agar dapat melngatasi pelr masalahan - 

pelrmasalahan Sulmbelr daya manulsia.  

 

Dikultip dari artikell (Kulsnawan elt al., 2019) melngelmulkakan bahwa : 

Pelrulsahaan selbagai lelmbaga intelrmeldiasi kelulangan selringkali melngambil risiko yang 

belrdampak nelgatif telrhadap pelrtulmbulhan pelrelkonomian dan pelrbankan. Ulntulk melnghindari 

risiko telrselbult maka seltiap manajelmeln (dalam hal ini direlksi) haruls melnelrapkan manajelmeln 

risiko agar dapat melmbelrikan gambaran kelrulgian yang dihadapi Bank. 

 

Dikultip dari artikell (Kulsnawan elt al., 2019) melnyelbultkan bahwa : 

pelnellitian ini belrtuljulan ulntulk melngeltahuli pelngarulh (1) salulran distribulsi telrhadap kelpultulsan 

pelmbellian, (2) kulalitas pellayanan telrhadap kelpultulsan pelmbellian, (3) salulran distribulsi dan 

kulalitas pellayanan telrhadap kelpultulsan pelmbellian. Meltodel pelnellitian yang digulnakan adalah 

pelndelkatan kulantitatif, jelnis pelnellitian delskriptif ku lantitatif yang belrsifat pelnellitian elksplanatori 
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II. TINJAUAN PUSTAKA 

Kepemimpinan 

 

Kelpelmimpilnan adalah selkulmpullan cilril yang dil gulnakan pilmpilnan ulntu lk melmpelngarulhil 

pelgawailnya agar sasaran organilsasil telrcapail ataul dapat pulla dil katakan pola prillakul dan stratelgil 

yang dil telrapkan olelh selorang pelmilmpiln. Melnulrult pelngelrtilan lailnnya melngelmu lkakan bahwa gaya 

kelpelmilmpilnan adalah sulatul cara bagailmana selorang pelmilmpiln mampul melmelngarulhil para 

pelngilkult agar delngan sulkrella maul mellakulkan belrbagail tilndakan belrsama yang dilpelrilntahkan olelh 

pilmpilnan tanpa melrasa bahwa dilrilnya diltelkan dalam rangka melncapail tuljulan organilsasil. Daril 

ulrailan telrselbult dapat dil silmpullkan bahwa gaya kelpelmilmpilnan ilalah pola melnyellulrulh daril tilndakan 

selorang pilmpilnan, ulntulk melngelndalilkan bawahan yang dil pilmpilnnya delngan su latul cilril khas yang 

domilnan pada dilrilnya ulntulk pelncapailan tuljulan organilsasil. 

 

Motivasi 
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   Motivasi adalah selbagai dorongan melntal yang melnggelrakkan pelrilakul manulsia atas dasar 

kelbultulhan. Dalam motivasi, telrkandulng adanya kelinginan yang melngaktifkan, melnggelrakkan, 

melnyalulrkan, dan melngarahkan sikap dan pelrilakul individul. Motivasi Melnulrult (Rizal & Radiman, 

2019) melngatakan bahwa motivasi adalah aktivitas pelrilakul yang belkelrja dalam ulsaha melmelnulhi 

kelbultulhan-kelbultulhan yang diinginkan. (Thohari & Swasono, 2021) Motivasi adalah sulatul faktor 

yang melndorong selselorang ulntulk mellakulkan sulatu l aktivitas telrtelntul, olelh karelna itul motivasi 

selring kali diartikan pulla selbagai faktor pelndorong pelrilakul selselorang. (Andy, Sultisna, 

2021)Motivasi adalah aktivitas pelrilakul yang belkelrja dalam ulsaha melmelnulhi kelbultulhan-

kelbultulhan yang diinginkan. Melnulrult (Sultisna N, 2018)melngatakan bahwa seltiap telori motivasi 

belrulsaha ulntulk melngulraikan apa selbelnarnya manu lsia dan manulsia dapat melnjadi selpelrti apa. 

Delngan alasan ini, bisa dikatakan bahwa selbulah telori motivasi melmpulnyai isi dalam belntulk 

pandangan telrtelntul melngelnai manulsia. Isi telori motivasi melmbantul kita melmahami keltelrlibatan 

dinamis telmpat organisasi belropelrasi delngan melnggambarkan manajelr dan karyawan  saling 

telrlibat dalam organisasi seltiap hari. Telori motivasi ini julga melmbantul manajelr dan karyawan 

ulntulk melmelcahkan pelrmasalahan yang ada di organisasi. Tidak ada organisasi yang dapat belrhasil 

tanpa tingkat komitmeln dan ulsaha telrtelntul dari para anggotanya. Karelna alasan itul, para manajelr 

dan pakar manajelmeln sellalul melrulmulskan telori-telori telntang motivasi. Telori motivasi 

dikellompokkan dula aspelk, yaitul telori kelpulasan dan motivasi prosels. 

 

 

Disiplin 

Disiplin kelrja adalah sikap dan pelrilakul selselorang yang melntaati pelratulran dan norma sosial 

pelrulsahaan ataul organisasinya selrta melnulnjulkkan loyalitas telrhadapnya. Pelrulsahaan sangat 

diulntulngkan delngan pelningkatan disiplin kelrja. Pelkelrjaan pelrulsahaan akan lelbih lancar dan telratulr 

jika ada disiplin kelrja, melmastikan hasil telrbaik. Selmangat kelrja karyawan akan melningkat 

selbagai akibat dari lingku lngan kelrja yang positif yang diciptakan olelh disiplin kelrja. 

 

 

Kinerja Karyawan 

 

Kinelrja karyawan adalah ulkulran seljaulh mana selorang karyawan belrhasil melncapai tuljulan-

tuljulan dan standar yang tellah diteltapkan olelh pelrulsahaan ataul organisasi telmpat melrelka belkelrja. 

Kinelrja karyawan julga dapat diartikan selbagai hasil yang dicapai olelh selorang karyawan dalam 

melnjalankan tulgas dan tanggulng jawabnya dalam organisasi. 
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III. METODE 

A. Jenis Penelitian 
 
Tuljulan dari meltodel pelnellitian delskriptif adalah ulntu lk melmbelrikan gambaran yang akulrat dan 

sistelmatis telntang sifat-sifat yang belrkaitan delngan felnomelna yang ditelliti. Meltodel pelnellitian 

sulrvely yang melnggulnakan kulelsionelr ulntulk melngulmpullkan informasi dan data dari masing-

masing relspondeln dipilih ulntulk pelnellitian telrhadap pelrmasalahan yang akan dibahas. 
 

Melnulrult (Sulgiyono, 2017, p. 158), melnyatakan bahwa : 

Skala Likelrt melngulkulr sikap, pelndapat, dan pelrselpsi selselorang ataul  kellompok telrhadap 

Felnomelna sosial. 
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Felnomelna sosial yang diselbult selbagai variabell pelnellitian pada bagian ini tellah ditelntulkan selcara 

khulsuls olelh pelnelliti dalam pelnellitian. Skala Likelrt melnggulnakan variabell indikator ulntulk 

melngulkulr variabell yang akan diulkulr. Indikator telrselbult kelmuldian melnjadi landasan bagi 

telrciptanya itelm-itelm instrulmeln, yang dapat belrulpa pelrnyataan ataul pelrtanyaan. 

 

B.   Jenis dan Sumber data. 

ILnstrulmeln dalam pelnelliltilan ilnil dillakulkan delngan melngulmpullkan data prilmelr yailtul delngan 

melnye lbarkan kulilsilonelr delngan daftar pelrtanyaan yang suldah dilbulat selrta valildasil delngan tuljulan 

melmpelrolelh jawaban yang lelbilh rilncil selhulbulngan delngan pelmbahasan yang dilbahas. ILnstrulme ln 

pelnelliltilan dilgulnakan ulntulk melngulkulr nillail varilabell yang diltelliltil. Delngan delmilkilan julmlah 

ilnstrulmeln yang akan dilgulnakan ulntulk pelnelliltilan akan telrgantulng pada julmlah varilabell yang 

diltelliltil. 

 

Melnulrult (Rildwan  2019, 99) melnyatakan bahwa :  

Kulilsilonelr melrulpakan daftar yang belrilsil belbelrapa pelrtanyaan yang dilbelrilkan kelpada orang lailn 

ulntulk melmbelrilkan relspon delngan pelrmilntaan pelnggulna. 

 

C. Sampel 

Melnulrult (Sulgiyono, 2018b, p. 118) melnyatakan bahwa : 

Sampell adalah bagian dari julmlah dan karaktelristik yang dimiliki olelh popullasi telrselbult. 

Karelna keltelrbatasan waktul, sulmbelr daya, dan telnaga, pelnellitian mulngkin tidak melncakulp sellulrulh 

popullasi jika popullasinya telrlalul belsar. Akibatnya, sampell acak dari popullasi itul digulnakan olelh 

pelnelliti. Dimulngkinkan ulntulk melmaksa popullasi ulntulk melnelrima telmulan pelnellitian yang 

dilakulkan pada sampell telrselbult. 

 

 

 

 

 

 

D. Tehnik Pengumpulan Data, 

Dalam pelnellitian yang ditullis delngan melnggulnakan data primelr dan su lmbelr ini, pelnullis 

melngulmpullkan data delngan belrbagai cara, diantaranya mellaluli: 

a) Obselrvasi. 

Selmula sains didasarkan pada pelngamatan. Ilmulwan hanya bisa belkelrja delngan data, yaitu l 

fakta telntang relalitas dulnia yang dikulmpullkan mellaluli obselrvasi. 

 

b) Wawancara. 



Penulis1, Penulis2,& Penulis3  

 Prosiding: Ekonomi dan Bisnis, 2023, 3 (2), pp-pp 

Wawancara adalah pelrtelmulan antara dula orang ulntulk melmbahas sulatul topik dan belrtulkar 

informasi dan idel mellaluli tanya jawab. 

 

c) Kulisionelr. 

Relspondeln diminta ulntulk melnanggapi ku lelsionelr telrtullis. melngisi dan melmbagikan 

kulelsionelr kelpada belrbagai karyawan PT. Prima Telhnik Cellelbels. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

IV. HASIL 

1. Tabel Model Summary 

 Uji Koefisien Determinasi (R2) harus ada parsial dan simultan nya 

Coefficientsa 

Mode ll  

Standardi

zd 

Coe lfficielnts t Sig. 

Collinelarity 

Statistics 
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Dapat di idelntifikasikan bahwa nilai B pada kolom Ulnstandardizd Coelfficielnts telrdiri dari nilai 

constant selbelsar 7,494 seldangkan ulntulk nilai koelfisieln Kelpelmimpinan (X1) selbelsar 0,468, nilai 

koelfisieln Motivasi (X2)  selbelsar 0,088, nilai koelfisieln Disiplin (X3) selbelsar 0,288, selhingga 

dipelrolelh pelrsamaan relgrelsi : 

Kinelrja Karyawan =  7,494 +  0,468 (𝑋1)  +  0,088 (𝑋2)  +  0,288 (𝑋3) 

Pada saat variabell Kelpelmimpinan (X1) telrjadi pelningkatan selbanyak 1 point maka variabell 

Kinelrja Karyawan (Y) akan melngalami pelningkatan selbelsar 0,468 pada saat Motivasi (X2) telrjadi 

pelningkatan selbanyak 1 point maka variabell Kinelrja Karyawan (Y) akan melngalami pelningkatan 

selbelsar 0,088, dan pada saat Disiplin (X3) telrjadi pelningkatan selbanyak 1 point maka variabell 

Kinelrja Karyawan (Y) akan melngalami pelningkatan selbelsar 0,288.  Lalul ulntulk nilai constant 

selbelsar 7,494 melnulnjulkkan bahwa jika tidak telrjadi pelningkatan pada variabell X1, X2, dan X3 

maka variabell Kinelrja Karyawan (Y) belrada pada nilai 7,494. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Tabel Uji Hipotesis 

 Uji T 

  Be lta 

Tole lr

ancel VIF 

1 (Constant

) 

7.494 2.443 
 

3.06

7 

.003 
  

kelpe lmim

pinan 

.468 .087 .484 5.38

5 

.000 .320 3.13

0 

Motivas .088 .070 .105 1.24

6 

.216 .362 2.76

5 

disiplin .288 .065 .350 4.42

5 

.000 .414 2.41

3 

a. Delpe lndelnt Variablel: kinelrja karyawan 
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1. Kepemimpinan 

 

 T hitulng Kelpelmimpinan lelbih belsar dari nilai t tabell ataul 5,385 >  1,661  dan nilai 

probabilitasnya 0,00 < 0,05.  Maka kondisi telrselbult melnulnjulkka Ho di tolak seldangkan Ha 

ditelrima, dalam artian hu lbulngan yang positif dan singifikan antara Kelpelmimpinana (X1) delngan 

Kinelrja Karyawan (Y). 

 

2. Moivasi. 

 T hitulng  Motivasi  lelbih kelcil dari nilai t tabell ataul 1,246 < 1,661 dan nilai probabilitasnya 

0,216 > 0,05. Maka kondisi telrselbult melnulnjulkka Ho ditelrima seldangkan Ha ditolak, dalam 

artian hulbulngan yang Nelgatif dan tidak singifikan antara Motivasi  (X2) delngan Kinelrja Karyawan 

(Y). 

 

3. Disiplin. 

 T hitulng Disiplin lelbih belsar dari nilai t tabell ataul 4.425 >  1,661 dan nilai probabilitasnya 

0,00 < 0,05. Maka kondisi telrselbult melnulnjulkka Ho di tolak seldangkan Ha ditelrima, dalam artian 

hulbulngan yang positif dan singifikan antara Disiplin (X1) delngan Kinelrja Karyawan (Y). 
 

 Uji F 

Coefficientsa 

Mode ll 

 

Standardi

zd 

Coe lfficielnts 

t Sig. 

Collinelarity 

Statistics 

  Be lta 

Tole lra

ncel VIF 

1 (Constant) 7.494 2.443 
 

3.06

7 

.003 
  

kelpe lmimpi

nan 

.468 .087 .484 5.38

5 

.000 .320 3.130 

motivasi .088 .070 .105 1.24

6 

.216 .362 2.765 

disiplin .288 .065 .350 4.42

5 

.000 .414 2.413 

a. Delpe lndelnt Variablel: kinelrja karyawan 
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ANOVAa 

Mode ll 

Su lm of 

Squlare ls df 

Me lan 

Squlare l F Sig. 

1 Re lgrelssion 2067.422 3 689.141 96.599 .000b 

Re lsidulal 692.004 97 7.134   

Total 2759.426 100    

a. Delpe lndelnt Variablel: kinelrja karyawan 

b. Preldictors: (Constant), disiplin, motivasi, kelpelmimpinan 

 

Belrdasarkan pada tabell diatas, dapat dikeltahuli nilai F hitulng yaitul selbelsar 96.599 delngan nilai 

signifikansi selbelsar 0,000 < 0,05. Maka dapat disimpullkan bahwa sellulrulh variabell belbas yang 

telrdiri dari Kelpelmimpinan (X1), Motivasi (X2), dan Disiplin (X3) belrpelngaru lh selcara belrsama-

sama (simulltan) telrhadap Kinelrja Karyawan (Y). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

V. KESIMPULAN 
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Dari hasil Analisa pelmbahasan dari bab selbellulmnya, dapat ditarik kelsimpullan yang melngelnai 

“Dampak Kelpelmimpinan, Motivasi, dan Disiplin telrhadap Kinelrja Karyawan pada PT Prima 

Telhnik Cellelbels. 

Delngan itul pelnullis akan melmbulat kelsimpullan selbagai belrikult : 

1.  Hasil pelrhitulngan T selcara parsial melmiliki nilai T hitulng yang melnulnjulkkan bahwa 

kelpelmimpinan pada PT Prima Telhnik Cellelbels belrpelngarulh positif dan signifikan telrhadap 

kinelrja karyawan (5,385)  >  𝑇 𝑡𝑎𝑏𝑙𝑒 (1,661)  lalul hasil probabilitasnya 0,000 <  0,05 

kelmuldian dapat disimpullkan bahwa Ho ditolak dan Ha ditelrima yang belrarti adanya 

hulbulngan positif dan singnifikan antara Kelpelmimpinan (X1) delngan Kinelrja Karyawan (Y) 

2. Motivasi belrpelngarulh Nelgatif dan tidak singnifikan telrhadap Kinelrja karyawan pada PT 

Prima Telhnik Cellelbels, dan hasil hitulng parsial T melmiliki nilai T hitulng (1,246)  <

 𝑇 𝑡𝑎𝑏𝑙𝑒 (1,661)  lalul hasil probabilitasnya 0,216 <  0,05 kelmuldian dapat disimpullkan 

bahwa Ho ditelrima dan Ha ditolak yang belrarti adanya hulbulngan nelgatif dan tidak 

singnifikan antaran Motivasi (X2) delngan Kinelrja Karyawan (Y). 

3. Disiplin belrpelngarulh positif dan signifikan telrhadap Kinelrja Karyawan pada PT Prima 

Telhnik Cellelbels dan hasil hitulng parsila T melmiliki nilai T hitulng (4,425)  >

 𝑇 𝑡𝑎𝑏𝑙𝑒 (1,661)  lalul hasil probabilitasnya 0,000 <  0,05  kelmuldian dapat disimpullkan 

bahwa Ho di tolak dan Ha ditelrima belrarti adanya hulbulngan yang positif dan singnifikan 

antara Disiplin (X3) delngan Kinelrja Karyawan (Y). 

4. Dapat disimpullkan Kelpelmimpinan dan Disiplin belrpelngarulh positif dan singnifikan 

telrhadap kinelrja karyawan dan Motivasi belrpelngarulh nelgatif dan tidak singnifikan telrhadap 

kinelrja karyawan pada PT Prima Telhnik Cellelbels. 
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