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Kepuasan kerja karyawan menjadi tolak ukur keberhasilan suatu pekerjaan, karena 

kepuasan kerja dapat mempengaruhi perilaku kerja karyawan. Banyak faktor yang 

mempengaruhi kepuasan kerja karyawan yaitu pemberian kompensasi dan 

lingkungan kerja. Pemberian kompensasi yang baik dan lingkungan kerja yang 

memadai akan membuat karyawan termotivasi dalam melakukan pekerjaannya 

sehingga terwujudnya rasa kepuasan kerja pada karyawan itu sendiri. Tujuan dari 

penulisan skripsi ini adalah untuk mengetahui pengaruh kompensasi, lingkungan 

kerja dan motivasi terhadap kepuasan kerja karyawan di PT Anugrah Dina Fortuna. 

Metode yang digunakan penulis yaitu metode kuantitatif, yang dimana penulis 

mengumpulkan data melalui penyebaran kuesioner terhadap 111 responden  yaitu 

karyawan PT Anugrah Dina Fortuna.  Teknik menganalisis data berupa uji regresi 

linear berganda, uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, uji F, uji T serta uji 

koefisien determinasi dengan menggunakan program SPSS versi 25. Dari analisis 

regresi berganda mendapatkan persamaan Y = 4,045 + 0,608 X1 + 0,173 X2 + 0,132 

X3 yang berarti kompensasi terjadi peningkatan atau  penurunan sebanyak 1 poin, 

maka kompensasi akan mengalami peningkatan atau  penurunan sebesar 0,608 atau 

60,8%. Sedangkan lingkungan kerja akan mengalami peningkatan atau penurunan 

sebesar 0,173 atau 17,3%. Dan motivasi akan mengalami peningkatan atau 

penurunan sebesar 0,132 atau 13,2%. 

I. PENDAHULUAN 

Di dalam suatu perusahaan keberadaan sumber daya manusia merupakan salah satu faktor utama yang 

diperlukan agar dapat  mewujudkan tujuannya. Menurut (Mujiati, 2023) Sumber daya manusia merupakan bagian dari 

aset yang tidak dapat digantikan oleh sumber daya yang lain, dikarenakan perannya mempunyai potensi besar sebagai 

penggerak dalam mengelola seluruh aktivitas perusahaan. Suatu perusahaan mengharuskan karyawan bergerak secara 

dinamis dalam menghadapi persaingan globalisasi agar dapat beradaptasi dengan perubahannya, tujuannya 

meningkatkan efektivitas dan efisiensi kerja karyawan secara maksimal sehingga visi serta misi perusahaan dapat 

tercapai. Jika perusahaan tidak mampu menghadapi persaingan globalisasi, maka perusahaan akan kesulitan 

berkembang.  

Peirihal di atas me inuinjuikkan bahwa pe ingaruih suimbe ir daya manuisia dalam pe irke imbangan pe iruisahaan 

sangatlah be isar. (Andy, 2021) Uintuik me incapai ke ibe irhasilan, peiruisahaan me imbuituihkan suimbe ir daya manuisia yang 

be irkuialitas yaitui me imiliki karyawan yang be irkompe ite in. Hal ini dapat diartikan, karyawan yang be ike irja dituintuit haruis 

me impuinyai kine irja yang baik dari se igi ke iahlian, ke imampuian mauipuin ke ite irampilan. Tidak hanya itui, hasil kine irja 

karyawan pe irlui diduikuing dan pe iruisahaan juiga be iruisaha me ime inuihi ke ibuituihan karyawan di ruiang lingkuip pe ike irjaan 

se ihingga dapat me impe irole ih ke ipuiasaan ke irja bagi karyawan. Tingkat ke ipuiasan ke irja yang tinggi akan me impe ingaruihi 

kine irja karyawan, maka dari itui pe iruisahaan pe irlui me impe irhatikan ke ipuiasan ke irja karyawan tuijuiannya agar 

produiktivitas ke irja karyawan se icara ke ise iluiruihan te itap te irjaga. Keipuiasan ke irja adalah sikap se ise iorang yang 

me inuinjuikkan sikap positif ataui ne igatif dalam me ilakuikan pe ike irjaannya (Vile ionzia & Fuing, 2022). Karyawan yang 

me irasakan ke ipuiasan dalam be ike irja, teintuinya akan me imbe irikan kontribuisi yang baik yaitui de ingan be ike irja se imaksimal 

muingkin dalam me inye ile isaikan tuigas dan tangguing jawab. Se ibaliknya, jika karyawan tidak me irasa puias, maka 
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karyawan akan me irasa pe ike irjaan yang dilakuikannya kuirang dihargai ole ih pe iruisahaan se ihingga me imbuiat karyawan 

kuirang produiktif dalam prose is jalannya ke igiatan pe iruisahaan. Uipaya yang akan dilakuikan pe iruisahaan uintuik 

me iningkatkan ke ipuiasan ke irja karyawan adalah me imbe irikan ke ise ijahte iraan se ipe irti be isarnya kompe insasi, fasilitas, 

lingkuingan ke irja, jeinjang karir dan se ibagainya. Apabila pe iruisahaan mampui me imbe irikan hal te irse ibuit, maka itui akan 

me imbuiat karyawan me irasa pe ike irjaannya di apre isiasi se ihingga karyawan dapat te irmotivasi uintuik me ilakuikan 

pe ike irjaannya 

 

II. TINJAUAN PUSTAKA 

Kompensasi 

Me inuiruit (Diana Silaswara, 2022) beirpeindapat bahwa : 

“Kompe insasi me iruipakan suiatui be intuik imbalan yang di be irikan pe iruisahaan uintuik karyawan, atas kontribuisi pe ike irjaan 

yang teilah dilakuikannya.” 

Peimbe irian kompe insasi me injadi salah satui alasan se ise iorang uintuik be ike irja, se ihingga dapat me ime inuihi ke ibuituihan 

hiduipnya. Ole ih kare ina itui, kompe insasi haruis dibe irikan se icara layak dan adil be irdasarkan ke imampuian kine irjanya. 

Me ilaluii pe imbe irian kompe insasi ini se ibagai be intuik pe irhatian pe iruisahaan ke ipada karyawannya agar karyawan dapat 

te irmotivasi me ilakuikan pe ike irjaannya. 

 

 

Lingkungan Kerja 

Me inuiruit (Wijaya & Suitrisna, 2022) beirpeindapat bahwa :  

“Lingkuingan ke irja adalah seigala se isuiatui yang be irada diseikitar lokasi te impat be ike irja yang me inye idiakan sarana dan 

prasarana uintuik me ilaksanakan peike irjaannya se ipe irti ruiang ke irja, adanya fasilitas, alat bantui ke irja dll”. 

Me inuiruit (Sedarmayanti, 2020) me inguingkapkan be ibe irapa faktor yang me impe ingaruihi lingkuingan ke irja, diantaranya 

adalah: pe ine irangan ataui cahaya di te impat ke irja, te impe iratuir di te impat ke irja, ke ile imbapan di te impat ke irja, sirkuilasi 

uidara di teimpat ke irja, ke ibisingan di te impat ke irja, aroma di teimpat ke irja, tata warna di teimpat ke irja, deikorasi, 

ke iamanan dan ke ibe irsihan. 

 

 

Motivasi 

Me inuiruit Diana Silaswara dalam Juirnalnya (E idwin Hartanto, 2022) beirpeindapat bahwa:  

“Motivasi me iruipakan suiatui be intuik dorongan ataui uisaha dalam diri se ise iorang uintuik me ilakuikan pe ike irjaan deingan 

me ingguinakan se imuia ke imampuiannya dan rasa se imangat ke irja se ihingga dapat me iningkatkan ke ipuiasan ke irja”. 

 
Kepuasan Kerja Karyawan 

Me inuiruit Hasibuian (Supomo, 2019), beirpeindapat bahwa: 

 “Ke ipuiasan ke irja adalah suiatui sikap e imosional yang me inye inangkan dan me incintai pe ike irjaannya”. 

Ke ipuiasan ke irja ini me ince irminkan dimana pe irasaan se ise iorang dalam me inghadapi pe ike irjaannya dan lingkuingan 

ke irjanya de ingan me imiliki sikap yang positif se ipe irti moral ke irja, keidisiplinan dan pre istasi ke irja. 

 

 

III. METODE 

Me itode i peine ilitian yang diguinakan ole ih pe inuilis adalah de ingan me ingguinakan me itode i kuiantitatif, yang dimana 

pe inuilis me inguimpuilkan data me ilaluii kuie isione ir yang be irisi be ibe irapa peirtanyaan uintuik re isponde in me injawab te irkait 

de ingan pe ingaruih masing-masing variabe il yang dite iliti yaitui Kompe insasi (X1), Lingkuingan Ke irja (X2), dan Motivasi 

(X3) teirhadap Ke ipuiasan Ke irja (Y), lalui data te irse ibuit dapat diuikuir de ingan angka dan dike ilola me ingguinakan statistik. 

Me inuiruit Suigiyono yang dikuitip oleih  (Fide illis Wato Tholok, 2022) me inyatakan bahwa: 

“Pe ine ilitian kuiantitatif me iruipakan te iknik pe ine ilitian yang me inguimpuilkan data pe ine ilitian yang be irsifat nuime irik, dan 

datanya te irse ibuit dike ilola de ingan me itode i mate imatis”. 

 

 

Objek Penelitian 
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Objeik pe ine ilitian dalam pe ine iliti ini adalah PT Anuigrah Dina Fortuina yang be irlokasi di Jalan Pajajaran Raya No 1 

Duimpit Cuiruig Tange irang 15810. PT Anuigrah Dina Fortuina me iruipakan pe iruisahaan yang be irge irak di bidang re itail 

se ipatui dan sandal anak. 

 

Populasi Dan Sampel 

1) Popuilasi 

Me inuiruit Suigiyono dalam juirnal (Andy, 2019), me inyatakan bahwa popuilasi adalah suiatui ke ise iluiruihan dari objeik  

ataui suibje ik yang me imiliki karakte iristik pada suiatui pe ine ilitian Dalam pe ine ilitian ini, popuilasi yang dite iliti adalah 

karyawan yang be irjuimlah 111 orang yang be ike irja di PT Anuigrah Dina Fortuina. 

2) Sampe il 

Me inuiruit Suigiyono dalam juirnal (Andy, 2019), me inyatakan bahwa sampe il adalah se ibagian dari popuilasi yang di 

ambil. Uintuik me ine intuikan juimlah sampe il, pe inuilis me ingguinakan me itode i sampling je inuih yang dimana popuilasinya 

te irgolong ke icil yaitui se ibanyak 111 orang. 

 

 

IV. HASIL 

Data Statistik Deskriptif 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Be irdasarkan data tabe il di atas dapat dilihat bahwa dalam pe ine ilitian ini, se icara ke ise iluiruihan juimlah 

re isponde in adalah 111 orang yang te irdiri dari 47 orang yang be irje inis ke ilamin laki-laki de ingan tingkat pe irse intase i 

42.3% dan 64 orang be irjeinis ke ilamin pe ire impuian de ingan tingkat pe irse intase i 57.7%, se ihingga dapat disimpuilkan bahwa 

mayoritas re isponde in adalah be irjeinis ke ilamin pe ire impuian yaitui se ibanyak 64 orang de ingan tingkat pe irse intase i 57.7%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Be irdasarkan data tabe il di atas dapat dilihat bahwa dalam pe ine ilitian ini, re isponde in yang be iruisia 18-25 tahuin 

se ibanyak 34 orang de ingan tingkat pe irse intase i 30.6%, yang be iruisia 26-30 tahuin se ibanyak 39 orang de ingan tingkat 

pe irse intase i 35.1%, yang be iruisia 31-35 tahuin se ibanyak 30 orang de ingan tingkat pe irse intase i 27%, dan yang be iruisia le ibih 

dari 36 tahuin se ibanyak 8 orang de ingan tingkat pe irse intase i 7.2%, se ihingga dapat disimpuilkan bahwa mayoritas uisia 

re isponde in yaitui uisia 26-30 tahuin se ibanyak 39 orang de ingan tingkat pe irse intase i 35.1%. 

  

Jenis Kelamin 

 Freiquieincy Peirceint 

Valid 

Peirceint 

Cu imu ilativei 

Peirceint 

Valid Laki - Laki 47 42.3 42.3 42.3 

Peireimpu ian 64 57.7 57.7 100.0 

Total 111 100.0 100.0  

Usia 

 Freiquieincy Peirceint 

Valid 

Peirceint 

Cu imu ilativei 

Peirceint 

Valid 18-25 Tahuin 34 30.6 30.6 37.8 

26-30 Tahuin 39 35.1 35.1 73.0 

31-35 Tahuin 30 27.0 27.0 100.0 

> 36 Tahuin 8 7.2 7.2 7.2 

Total 111 100.0 100.0  
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1. Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Kompensasi (X1) 

 Dalam pe ine ilitian ini, pe inuilis me imbuiat 10 peirnyataan yang dinyatakan uintuik variabe il XI me inge inai Kompe insasi. 

Uintuik me inge itahuii le ibih lanjuit, apakah se imu ia pe irnyataan te irse ibuit dapat dikatakan valid dan re iliabe il, maka dapat 

dilakuikan uiji validitas dan re iliabilitas se ibagai be irikuit: 

 
 

 

 

 

 

Suimbe ir: Hasil Pe ingolahan Data Software i SPSS ve irsi 25 

 

 Dari tabe il re iliability statistics, dapat dilihat bahwa nilai Cronbach’s Alpha adalah 0,635 deingan juimlah 10 

pe irtanyaan. Jika dibandingan de ingan nilai Alpha me inuiruit (Ghozali, 2023), batas nilai Cronbach’s Alpha >0,60, maka 

re iliabilitas variabe il dapat dikatakan dapat diandalkan ataui re iliabe il. 

 
Item-Total Statistics 

 
Scalei Meian if 

Iteim Deileiteid 

Scalei 

Variancei if 

Iteim Deileiteid 

Correicteid Iteim-

Total Correilation 

Cronbach's 

Alpha if Iteim 

Deileiteid 

X1.1 37.28 18.021 .412 .679 

X1.2 37.74 17.758 .242 .706 

X1.3 37.65 18.503 .268 .703 

X1.4 37.58 19.046 .406 .673 

X1.5 37.76 14.204 .502 .560 

X1.6 37.93 13.958 .451 .571 

X1.7 37.70 15.611 .372 .595 

X1.8 37.88 13.559 .514 .553 

X1.9 37.65 17.103 .199 .630 

X1.10 37.78 12.789 .593 .526 

Suimbe ir: Hasil Pe ingolahan Data Software i SPSS ve irsi 25 

 

Pada 10 peirnyataan dari tabe il ite im total statistics te irlihat bahwa nilai r tabe il de ingan ke ite intuian tingkat 

ke ipe ircayaan (de igre ie i of fre ie idom = df) juimlah re isponde in dikuirangi 3 ataui 111-3 = 108 deingan tingkat signifikan 5%, 

maka nilai r tabe il se ibe isar 0,1874. Jika dibandingkan antara rtabe il deingan nilai rhituing pada kolom Corre icte id Ite im-

Total Corre ilation, maka nilai r hituing se imuia pe irnyataan me inge inai kompe insasi le ibih be isar dari rtabeil artinya se imu ia 

pe irnyataan valid. 

 

2. Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Lingkungan Kerja (X2) 

Dalam pe ine ilitian ini, pe inuilis me imbuiat 10 pe irnyataan yang dinyatakan uintuik variabe il X2 me inge inai Lingkuingan 

Ke irja. Uintuik me inge itahuii le ibih lanjuit, apakah se imu ia pe irnyataan te irse ibuit dapat dikatakan valid dan re iliabe il, maka 

dapat dilakuikan uiji validitas dan re iliabilitas se ibagai be irikuit: 
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Dari tabe il re iliability statistics, dapat dilihat bahwa nilai Cronbach’s Alpha adalah 0,753 deingan juimlah 10 

pe irtanyaan. Jika dibandingan de ingan nilai Alpha me inuiruit (Ghozali, 2023), batas nilai Cronbach’s Alpha >0,60, maka 

re iliabilitas variabe il dapat dikatakan dapat diandalkan ataui re iliabe il. 

  

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Iteims 

.635 10 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Iteims 

.753 10 
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Item-Total Statistics 

 
Scalei Meian if 

Iteim Deileiteid 

Scalei 

Variancei if 

Iteim Deileiteid 

Correicteid Iteim-

Total Correilation 

Cronbach's 

Alpha if Iteim 

Deileiteid 

X2.1 36.9640 22.071 .483 .725 

X2.2 37.5315 20.797 .493 .721 

X2.3 37.5225 19.888 .514 .717 

X2.4 37.4955 20.798 .422 .734 

X2.5 37.1261 23.457 .287 .750 

X2.6 37.1982 23.579 .318 .745 

X2.7 37.1081 22.170 .402 .735 

X2.8 37.1712 22.252 .455 .728 

X2.9 37.0991 22.854 .380 .738 

X2.10 37.1081 23.188 .420 .734 

Suimbe ir: Hasil Pe ingolahan Data Software i SPSS ve irsi 25 

 

Pada 10 peirnyataan dari tabe il ite im total statistics te irlihat bahwa nilai r tabe il de ingan ke ite intuian tingkat 

ke ipe ircayaan (de igre ie i of fre ie idom = df) juimlah re isponde in dikuirangi 3 ataui 111-3 = 108 deingan tingkat signifikan 5%, 

maka nilai r tabe il se ibe isar 0,1874. Jika dibandingkan antara rtabe il deingan nilai rhituing pada kolom Corre icte id Ite im-

Total Corre ilation, maka nilai r hituing se imuia pe irnyataan me inge inai kompe insasi le ibih be isar dari rtabeil artinya se imu ia 

pe irnyataan valid. 

 

3. Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Motivasi (X3) 

Dalam pe ine ilitian ini, pe inuilis me imbuiat 10 peirnyataan yang dinyatakan uintuik variabe il X3 me inge inai Motivasi. Uintuik 

me inge itahuii le ibih lanjuit, apakah se imuia pe irnyataan te irse ibuit dapat dikatakan valid dan re iliabe il, maka dapat dilakuikan 

uiji validitas dan re iliabilitas se ibagai be irikuit: 
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Dari tabe il reiliability statistics, dapat dilihat bahwa nilai Cronbach’s Alpha adalah 0,785 de ingan juimlah 10 

pe irtanyaan. Jika dibandingkan de ingan nilai Alpha me inuiruit (Ghozali, 2023), batas nilai Cronbach’s Alpha >0,60, maka 

re iliabilitas variabe il dapat dikatakan dapat diandalkan ataui re iliabe il. 

 

 

Item-Total Statistics 

 
Scalei Meian if 

Iteim Deileiteid 

Scalei 

Variancei if 

Iteim Deileiteid 

Correicteid Iteim-

Total Correilation 

Cronbach's 

Alpha if Iteim 

Deileiteid 

X3.1 37.90 20.090 .499 .762 

X3.2 38.49 17.943 .616 .743 

X3.3 38.18 19.913 .454 .767 

X3.4 38.28 17.949 .630 .741 

X3.5 38.41 18.172 .538 .755 

X3.6 37.89 22.934 .099 .800 

X3.7 38.32 18.894 .531 .756 

X3.8 38.10 19.926 .507 .761 

X3.9 38.00 20.309 .430 .769 

X3.10 37.99 22.354 .162 .797 

Suimbe ir: Hasil Pe ingolahan Data Software i SPSS ve irsi 25 

  

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Iteims 

.785 10 
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Pada 10 peirnyataan dari tabe il ite im total statistics te irlihat bahwa nilai r tabe il de ingan ke ite intuian tingkat 

ke ipe ircayaan (de igre ie i of fre ie idom = df) juimlah re isponde in dikuirangi 3 ataui 111-3 = 108 deingan tingkat signifikan 5%, 

maka nilai r tabe il se ibe isar 0,1874. Jika dibandingkan antara rtabe il deingan nilai rhituing pada kolom Corre icte id Ite im-

Total Corre ilation, maka nilai r hituing se imuia pe irnyataan me inge inai kompe insasi le ibih be isar dari rtabeil artinya se imu ia 

pe irnyataan valid. 

 

4. Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Kepuasan Kerja (Y) 

Dalam pe ine ilitian ini, pe inuilis me imbuiat 10 pe irnyataan yang dinyatakan uintuik variabe il Y me inge inai Ke ipuiasan Ke irja. 

Uintuik me inge itahuii le ibih lanjuit, apakah se imu ia pe irnyataan te irse ibuit dapat dikatakan valid dan re iliabe il, maka dapat 

dilakuikan uiji validitas dan re iliabilitas se ibagai be irikuit: 
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Dari tabe il reiliability statistics, dapat dilihat bahwa nilai Cronbach’s Alpha adalah 0,746 de ingan juimlah 10 

pe irtanyaan. Jika dibandingkan de ingan nilai Alpha me inuiruit (Ghozali, 2023), batas nilai Cronbach’s Alpha >0,60, maka 

re iliabilitas variabe il dapat dikatakan dapat diandalkan ataui re iliabe il. 

Item-Total Statistics 

 
Scalei Meian if 

Iteim Deileiteid 

Scalei 

Variancei if 

Iteim Deileiteid 

Correicteid Iteim-

Total Correilation 

Cronbach's 

Alpha if Iteim 

Deileiteid 

Y.1 37.98 15.291 .611 .700 

Y.2 38.60 13.787 .519 .708 

Y.3 38.38 14.856 .486 .713 

Y.4 38.24 16.749 .365 .732 

Y.5 38.14 18.615 -.006 .775 

Y.6 38.23 18.885 -.031 .770 

Y.7 38.31 13.851 .657 .682 

Y.8 38.14 17.106 .274 .742 

Y.9 38.26 15.795 .454 .719 

Y.10 38.33 13.588 .653 .681 

Suimbe ir: Hasil Pe ingolahan Data Software i SPSS ve irsi 25 

 

Pada 10 peirnyataan dari tabe il ite im total statistics te irlihat bahwa nilai r tabe il de ingan ke ite intuian tingkat 

ke ipe ircayaan (de igre ie i of fre ie idom = df) juimlah re isponde in dikuirangi 3 ataui 111-3 = 108 deingan tingkat signifikan 5%, 

maka nilai r tabe il se ibe isar 0,1874. Jika dibandingkan antara rtabe il deingan nilai rhituing pada kolom Corre icte id Ite im-

Total Corre ilation, maka nilai r hituing se imuia pe irnyataan me inge inai kompe insasi le ibih be isar dari rtabeil artinya se imu ia 

pe irnyataan valid. 

  

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Iteims 

.746 10 
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5. Uji Koefisien Determinasi 

                                   Model Summaryd 

Modeil R 

R 

Squiarei 

Adju istei

d R Squiarei 

Std. 

E irror of thei 

E istimatei 

Du irbin

-Watson 

1 .883a .779 .777 2.059 2.129 

a. Preidictors: (Constant), Kompeinsasi, Lingku ingan Keirja, Motivasi 

b. Deipeindeint Variablei: Keipuiasan_Keirja 

Suimbe ir: Hasil Pe ingolahan Data Software i SPSS ve irsi 25 

 

Be irdasarkan dari tabe il di atas dapat dike itahuii nilai R squiare i yaitui se ibe isar 0,779 (0,883 x 0,883) ataui 77,9% yang 

be irarti peingaruih kompe insasi, lingkuingan ke irja, dan motivasi te irhadap ke ipuiasan ke irja karyawan yaitui 77,9%. 

Se idangkan sisanya se ibe isar 22,1% dipeingaruihi ole ih variabe il dari faktor-faktor lain yang tidak dijeilaskan pada analisi 

re igre isi ini. 

 

6. Uji T (Uji Parsial) 

 

 

a) Pada kolom T teirdapat 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 uintuik kompe insasi (X1) yaitui se ibe isar 12,200 deingan me ingguinakan 

tabe il distribuisi normal t dan me ingguinakan tingkat ke isalahan (a) n-k = 111 – 4 = 107, maka 

distribuisi  𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙  adalah 1659,22. Ole ih kare ina itui, 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 kompe insasi le ibih be isar dari 𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙  atau i 

12,200 > 1659,22, maka Ho ditolak dan Ha dite irima. 

b) Pada kolom T teirdapat 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 uintuik lingkuingan ke irja (X2) yaitui se ibe isar 3,173 deingan 

me ingguinakan tabe il distribuisi normal t dan me ingguinakan tingkat ke isalahan (a) n-k = 111 – 4 = 107, 

maka distribuisi  𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙  adalah 1659,22. Ole ih kare ina itui, 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 lingkuingan ke irja le ibih be isar dari 

𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙  ataui 3,173 >  1659,22, maka Ho ditolak dan Ha dite irima. 

c) Pada kolom T te irdapat 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 uintuik motivasi (X3) yaitui se ibe isar 2,883 deingan me ingguinakan tabe il 

distribuisi normal t dan me ingguinakan tingkat ke isalahan (a) n-k = 111 – 4 = 107, maka distribuisi  

𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙  adalah 1659,22. Oleih kare ina itui, 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 lingkuingan ke irja le ibih be isar dari 𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙  ataui 2,883 

>  1659,22, maka Ho ditolak dan Ha dite irima. 

 

 

 

                                             Coefficientsa 

Modeil 

Uinstandardizeid 

Coeifficieints 

Standardizeid 

Coeifficieints 

t B Std. Eirror Beita 

1 (Constant) 4.045 1.841  2.198 

Kompeinsasi .608 .050 .681 12.200 

Lingku ingan Keirja .173 .055 .173 3.173 

Motivasi .132 .046 .156 2.883 

a. Deipeindeint Variablei: Keipuiasan_Keirja 
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7. Uji F (Simultan) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Suimbe ir: Hasil Pe ingolahan Data Software i SPSS ve irsi 25 

 

Dari tabe il di atas dapat dijeilaskan se ibagai be irikuit: 

1. Dari Uiji ANOVA te irdapat Fhituing uintuik mode il 1 adalah 384,667 deingan tingkat signifikan 0,000 yang 

dimana angka 0,000 < 0,05 dan 𝐹ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 > 𝐹𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 ataui 384,667 > 2,70. Maka dari itui Ho ditolak dan Ha 

dite irima yang be irarti te irdapat huibuingan line iar antar variabe il kompe insasi te irhadap ke ipuiasan ke irja, jadi mode il 

re igre isi suidah te ipat. 

2. Dari Uiji ANOVA te irdapat Fhituing uintuik mode il 2 adalah 231,262 deingan tingkat signifikan 0,000 yang 

dimana angka 0,000 < 0,05 dan 𝐹ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 > 𝐹𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 ataui 231,262 > 2,70. Maka dari itui Ho ditolak dan Ha 

dite irima yang be irarti te irdapat huibuingan line iar antar variabe il lingkuingan ke irja te irhadap ke ipuiasan ke irja, jadi 

mode il re igre isi suidah te ipat. 

3. Dari Uiji ANOVA te irdapat Fhituing uintuik mode il 3 adalah 167,388 deingan tingkat signifikan 0,000 yang 

dimana angka 0,000 < 0,05 dan 𝐹ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 > 𝐹𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 ataui 167,388  > 2,70. Maka dari itui Ho ditolak dan Ha 

dite irima yang be irarti teirdapat huibuingan line iar antar variabe il motivasi te irhadap ke ipuiasan ke irja, jadi mode il 

re igre isi suidah te ipat. 

  

ANOVAa 

Modeil Suim of Squiareis df Meian Squiarei F Sig. 

1 Reigreission 1631.441 1 1631.441 384.667 .000b 

Reisiduial 462.289 109 4.241   

Total 2093.730 110    

2 Reigreission 1697.388 2 848.694 231.262 .000c 

Reisiduial 396.342 108 3.670   

Total 2093.730 110    

3 Reigreission 1725.964 3 575.321 167.388 .000d 

Reisiduial 367.765 107 3.437   

Total 2093.730 110    

a. Deipeindeint Variablei: Keipuiasan_Keirja 

b. Preidictors: (Constant), Motivasi 

c. Preidictors: (Constant), Motivasi, Kompeinsasi 

d. Preidictors: (Constant), Motivasi, Kompeinsasi, Lingku ingan_Keirja 
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V. KESIMPULAN 

1) Pengaruh Kompensasi Terhadap Kepuasan Kerja 

Be irdasarkan peine ilitian di atas dapat disimpuilkan bahwa kompe insasi be irpe ingaruih positif te irhadap ke ipuiasan ke irja 

karyawan di PT Anuigrah Dina Fortuina. Hal itui dibuiktikan dari uiji parsial yang me inuinjuikkan nilai 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔  se ibe isar 

12,200 dan nilai signifikansi 0,002. Dimana 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 > 𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙  (12,200 > 1659,22) dan nilai sig de ingan taraf α = 5%, 

se ihingga hipote isis dapat diteirima yang me inandakan te irdapat peingaruih positif dam signifikanantara kompe insasi 

te irhadap ke ipuiasan ke irja karyawan.  

Kompe insasi sangatlah pe inting uintuik me iningkatkan ke ipuiasan ke irja karyawan. Dalam hal ini te intuinya karyawan 

ingin me indapatkan kompe insasi yang se isuiai dari peiruisahaan itui se indiri. Beirdasarkan juimlah 111 reisponde in yang 

dijadikan objeik pe ine ilitian ini te intuinya me imbe irikan jawaban yang be iragam se ipe irti sangat se ituijui, se ituijui, kuirang se ituiju i 

dan tidak se ituijui. Namu in me ingingat masih ada yang me injawab kuirang se ituijui dan tidak se ituijui, hal ini me inje ilaskan 

bahwa aspe ik kompe insasi di PT Anuigrah Dina Fortuina yang me ilipuiti gaji, bonuis dan tuinjangan lain haruis dipe irhatikan 

se iriuis ole ih pe iruisahaan agar ke ipuiasan ke irja karyawan dapat te ircapai. 

 

2) Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kepuasan Kerja 

Be irdasarkan pe ine ilitian di atas dapat disimpuilkan bahwa lingkuingan ke irja beirpeingaruih positif te irhadap ke ipuiasan 

ke irja karyawan di PT Anuigrah Dina Fortuina. Hal itui dibuiktikan dari uiji parsial yang me inuinjuikkan nilai 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 se ibe isar 

3,173 dan nilai signifikansi 0,002. Dimana 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 > 𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙  (3,173 > 1659,22) dan nilai sig de ingan taraf α = 5%, 

se ihingga hipote isis dapat dite irima yang me inandakan te irdapat pe ingaruih positif dam signifikanantara lingkuingan ke irja 

te irhadap ke ipuiasan ke irja karyawan. 

Se ilain kompe insasi, lingkuingan ke irja juiga me imacui ke ipuiasan ke irja karyawan. Lingkuingan ke irja me iruipakan te impat 

dimana karyawan yang me impe ingaruihi dirinya  uintuik me ilaksanakan tuigas pe ike irjaannya se ihingga dapat me imbe irikan 

pe ingaruih baik pada pe iruisahaan. Hasil pe ine ilitian ini dibuiktikan bahwa lingkuingan ke irja di PT Anuigrah Dina Fortuina 

suidah me imbe irikan ke inyaman me ilaluii fasilitas yang me imadai se ipe irti pe ine irangan lampui, sirkuilasi uidara dan 

ke ibe irsihan di are ia kantor yang sangat me induikuing uintuik me ilakuikan aktivitas ke irja se irta te irciptanya huibuingan yang 

harmonis antar re ikan ke irja, bawahan dan atasan. 

 

3) Pengaruh Motivasi Terhadap Kepuasan Kerja 

Be irdasarkan pe ine ilitian di atas dapat disimpuilkan bahwa motivasi ke irja beirpe ingaruih positif te irhadap ke ipuiasan ke irja 

karyawan di PT Anuigrah Dina Fortuina. Hal itui dibuiktikan dari uiji parsial yang me inuinjuikkan nilai 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 se ibe isar 

2,883 dan nilai signifikansi 0,002. Dimana 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 > 𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 (2,883 > 1659,22) dan nilai sig de ingan taraf α = 5%, 

se ihingga hipote isis dapat dite irima yang me inandakan te irdapat peingaruih positif dan signifikan antara motivasi 

te irhadap ke ipuiasan ke irja karyawan. 

Motivasi dapat me indorong se ise iorang dalam me ilakuikan aktivitas ke irjanya. Pada peine ilitian ini, motivasi dapat 

dilihat  dari 4 tingkat ke ibuituihan yaitui ke ibuituihan fisiologis, aktuialisasi diri, pe inghargaan dan sosial. Hasil pe ine ilitian 

ini dibuiktikan bahwa ke ibuituihan fisiologis se ipe irti gaji dan bonuis se irta pe iluiang karir yang dibe irikan suidah se isuiai 

ke ibuituihan karyawan PT Anuigrah Dina Fortuina. 
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