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Abstrak 

 

Mengacu pada analisis linier berganda dihasilkan persamaan Y = 2,000 + 0,246X1 

+ 0,320X2 + 0,414X3 yang berarti setiap kenaikan atau penurunan rekrutmen 

sebanyak 1 poin maka variabel kinerja karyawan dapat meningkat atau menurun 

sebanyak 0,246. Pada seleksi pegawai setiap kenaikan atau penurunan kinerja 

karyawan sebanyak 1 poin, maka variabel kinerja karyawan dapat meningkat atau 

menurun sebanyak 0,320. Pada penempatan karyawan setiap peningkatan atau 

penurunan sebanyak 1 poin, maka variable kinerja karyawan dapat meningkat atau 

menurun sebanyak 0,414. 

Mengacu pada hasil uji F dihasilkan nilai Fhitung sebesar 48,112, lebih besar dari Ftabel 

yakni sebesar 2,77, artinya H0 ditolak dan Ha diterima. Hasil uji t, diketahui hasil 

thitung untuk X1 ialah 2,783, X2 adalah 3,850, dan X3 ialah 4,463, dengan 

mempergunakan tabel distribusi normal t dan mempergunakan tingkat kesalahan 

5% serta derajat kebebasan (degree of freedom) n-k = 60-3 = 57, maka dihasilkan 

nilai distribusi tabel t adalah 1,672. Kesimpulannya bahwa thitung rekrutmen, seleksi 

pegawai, dan penempatan karyawan dari ttabel sejumlah 1,672, maka H0 ditolak dan 

Ha diterima.  

I. PENDAHULUAN 

 Sumbelr daya manusi la melrupakan salah satu faktor pelnti lng yang ti ldak dapat telrlelpaskan dari l 

pelrusahaan atau organi lsasi l (Wilbowo & Wi ldi lyanto, 2019). Kelbelrhasi llan suatu pelrusahaan dapat 

belrpelngaruh dari l sumbelr daya manusi la yang belrkuali ltas dan melmi lli lkil kompeltelnsi l yang bai lk. 

Pelrusahaan sadar akan sumbelr daya manusi la melrupakan modal pelnti lng dalam prosels 

pelmbangunan pelrusahaan, olelh karelna i ltu kuali ltas sumbelr daya manusi la sangat pelrlu 

di lkelmbangkan selrta di larahkan agar dapat telrcapai lnya tujuan yang tellah di lteltapkan olelh 

pelrusahaan. Kelmampuan selorang karyawan dalam melmelnuhi l dan melnjalankan tanggung jawab 

dan tugas yang di lbelri lkan olelh pelrusahaan, dapat melnelntukan telrcapai lnya tujuan yang di lharapkan 

olelh pelrusahaan. Maka dari l i ltu pelngellolaan sumbelr daya manusi la melrupakan hal yang pelnti lng 

dalam pelncapai lan tujuan yang di lharapkan olelh pelrusahaan. 

 

Sumbelr daya manusi la sangatlah pelnti lng, karelna sumbelr daya manusi la dapat belrpelngaruh 

telrhadap selti lap kelgi latan yang di lmana manusi la melnjadi l pelrelncana, pellaksana, selrta pelnelntu 

telrwujudnya tujuan yang i lngi ln di lcapai l. Maka dari l i ltu sumbelr daya manusi la harus di lgunakan 

selbai lk mungki ln dan di lkelmbangkan kelahli lannya agar hasi ll pelkelrjaan dapat produkti lf.  

 

Sumbelr daya manusi la yang belrkuali ltas pada selbuah pelrusahaan melrupakan salah satu yang 

dapat melnelntukan kellelbi lhan atau kelkurangan di l dalam pelrusahaan. Organi lsasi l dalam kontelks i lni l 

adalah pelrusahaan PT. Mastelrcorri lndo yang harus melnelmpuh belrbagai l cara untuk melndapatkan 

sumbelr daya manusi la yang melmi lli lki l kuali ltas, pelngalaman kelrja, keltelrampi llan dan krelati lvi ltas, 
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profelsi lonali lsmel, selrta di lsi lpliln. Dalam melndukung prosels pelrkelmbangan sumbelr daya manusi la 

pelnli lti lan i lni l belrtujuan untuk melncari l hubungan antara Relkrutmeln, Sellelksi l Pelgawai l, dan 

Pelnelmpatan Karyawan Telrhadap Ki lnelrja Karyawan Pada PT. Mastelrcorri lndo. 

 

Rumusan Masalah 

1. Apakah prosels relkrutmeln belrpelngaruh telrhadap ki lnelrja karyawan pada PT. Mastelrcorri lndo? 

2. Apakah prosels sellelksi l pelgawai l belrpelngaruh telrhadap ki lnelrja karyawan pada PT. 

Mastelrcorri lndo? 

3. Apakah pelnelmpatan karyawan belrpelngaruh telrhadap ki lnelrja karyawan pada PT. 

Mastelrcorri lndo?  

4. Apakah prosels relkrutmeln, sellelksi l pelgawai l, dan pelnelmpatan karyawan belrpelngaruh telrhadap 

ki lnelrja  karyawanpada PT. Mastelrcorri lndo? 

 

Tujuan Penelitian  

1. Untuk melngeltahui l apakah prosels relkrutmeln belrpelngaruh telrhadap ki lnelrja karyawan pada PT. 

Mastelrcorri lndo. 

2. Untuk melngeltahui l apakah prosels sellelksi l belrpelngaruh telrhadap ki lnelrja karyawan pada PT. 

Mastelrcorri lndo. 

3. Untuk melngeltahui l apakah pelnelmpatan karyawan belrpelngaruh telrhadap ki lnelrja karyawan 

pada PT. Mastelrcorri lndo. 

4. Untuk melngeltahui l relkrutmeln, sellelksi l pelgawai l, dan pelnelmpatan karyawan belrpelngaruh 

telrhadap ki lnelrja karyawan pada PT. Mastelrcorri lndo. 

 

 

 

II. TINJAUAN PUSTAKA 

Sumber Daya Manusia 

Melnurut Hasi lbuan (Sali lm & Wi ldi lyanto, 2023) melndelfi lni lsi lkan bahwa : 

“Human relsourcel managelmelnt, somelti lmels known as HR, ils a sci lelncel or approach that ailms to 

maxi lmi lzel thel common goals of busilnelss, elmployelels, and soci lelty by managi lng rellatilonshi lps and 

rolels beltweleln relsourcels (labor)”. 

Melnurut Delsslelr dalam buku Manajelmeln Sumbelr Daya Manusi la (Wardhana elt al., 2021) 

melngatakan bahwa : 

“Manajelmeln sumbelr daya manusi la selbagai l kelbi ljakan dan lati lhan untuk melmelnuhi l kelbutuhan 

karyawan”. 

 

 

 

Rekrutmen 

Melnurut Mathi ls dalam jurnal (Kelvi ln & Wi lbowo, 2022) melnyatakan bahwa : 

“Relkrutmeln adalah selrangkai lan kelgi latan yang belrtujuan untuk melngumpulkan seljumlah kandi ldat 

delngan kuali ltas yang selsuai l delngan tolak ukur yang di lpelrsyaratkan olelh pelrusahaan dan akhi lrnya 

akan di ltelri lma.” 

Melnurut Nuelrani l dalam jurnal (Vi llelonzi la & Fung, 2022) melngelmukakan bahwa: 
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“Relkrutmeln i lni l adalah prosels melncari l, melnelmukan, melngajak dan melneltapkan seljumlah orang 

dari l dalam maupun dari l luar pelrusahaan selbagai l calon telnaga kelrja delngan karaktelri lsti lk telrtelntu 

selpelrti l yang tellah di lteltapkan dalam pelrelncanaan sumbelr daya manusi la”. 

 

Seleksi Pegawai 

Melnurut Amali la (Delvi l, 2023) melnyatakan bahwa : 

“Sellelksi l melrupakan selrangkai lan kelgi latan dalam melnye llelksi l dan melnelntukan seljumlah pellamar 

yang akan di ltelri lma atau di ltolaknya selbagai l pelgawai l di lpelrusahaan telrselbut”.  

Melnurut Welrthelr & Davi ls, Schulelr & Jackson (Wildyawati l, 2018) dalam buku Manajelmeln Sumbelr 

Daya Manusi la melngatakan bahwa: 

“Sellelksi l adalah prosels melli lhat i lnformasi l melngelnai l pellamar untuk melnelntukan si lapa yang pantas 

melnjadi l karyawan yang melngi lsi l posi lsi l yang di lbutuhkan”. 

 

Penempatan Karyawan 

Melnurut Alelx S. Ni lti lselmi lto dalam buku Manajelman Sumbelr Daya Manusi la (Si llaswara elt al., 

2021) adalah:  

“Kelgi latan suatu pelrusahaan untuk melnelmpatkan karyawan delngan jabatan yang cocok delngan 

syarat-syarat yang di lmi lli lki l”. 

Melnurut Muli lani l (Stelveln & Wi ldi lyanto, 2022) melnyatakan bahwa:  

“Melnyi lmpulkan bahwa   ti lngkat   kelpuasan   kelrja   i lndi lvi ldu   adalah   aki lbat   langsung   dari l 

pelnelmpatannya    dalam pelran yang  pali lng    bai lk    melmanfaatkan    keltelrampi llan    dan 

kelmampuannya  dan,  selbali lknya,  kelpuasan  telrselbut  melnurun  kelti lka  i lndi lvi ldu  salah  telmpat 

dalam pelran. Belbelrapa pelkelrja masi lh ti ldak mellakukan pelkelrjaan melrelka selsuai l delngan ti lngkat 

pelndi ldi lkan  dan  kurangnya  pelngalaman,  dan  kelbi lasaan  buruk  mudah  telrbelntuk  di l  telmpat 

kelrja”. 

 

 

Kinerja Karyawan 

Melnurut Fx. Pudjo Wi lbowo dan Grelgori lus Wi ldi lyanto dalam (Julileln & Tholok, 2023) melnyatakan 

bahwa :  

“Buat ti lngkatkan kelmampuan pelgawai l supaya bi lsa belrmutu selrta belrtugas delngan bagus salah satu 

aspelk telrutama yai ltu li lngkungan kelgi latan telmpat pelgawai l i ltu belrtugas. Di lmana arela kelgi latan 

melrupakan kondi lsi l- kondi lsil matelri lal selrta i lntellelktual yang telrdapat dalam badan”. 

Melnurut  Mangkunelgara dalam (Helndra, 2020) melngatakan bahwa :  

“Ki lnelrja adalah hasi ll kelrja selcara kuali ltas dan kuanti ltas yang di lcapai l olelh selorang pelgawai l dalam 

mellaksanakan tugasnya selsuai l delngan tanggung jawab yang di l belri lkan kelpadanya”. 

 

 

III. METODE 

 

Meltodel   kuantiltati lf   dilgunakan   delngan   meltodologi l   delskri lptilf   untuk   pelnelli lti lan   ilnil,   yang 

melngurai lkan   bagai lmana   i lnformasi l   di lkumpulkan,   di lprosels,   dan   di lpelri lksa   untuk   bukti l   

dan pelnguji lan untuk melncapai l tujuan. Selbanyak 117 pelkelrja dan total sampell 60 karyawan telrli lbat 

dalam pelnelli lti lan di l PT. Mastelrcorri lndo. 
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Tabell 1. Data Relpondeln 

Jenis kelamin Jumlah 

Responden 

Persentase 

Pri la 33 55% 

Wani lta 27 45% 

Jumlah 60 100% 

 

Jenis Data 

a. Data Pri lmelr 

Data pri lmelr melrupakan data yang di lpelrolelh selcara langsung bai lk mellalui l prosels obselrvasi l, 

angkelt atau kuelsi lonelr, dan wawancara. 

b. Data Selkundelr 

Data selkundelr melrupakan data yang di lpelrolelh selcara ti ldak langsung. Data selkundelr di ldapatkan 

dari l sumbelr-sumbelr lai lnnya selpelrti l buku relfelrelnsi l atau jurnal i llmilah selsuai l delngan vari lablel 

yang di ltelli lti l. 

 

Teknik Analisis Data 

Meltodel yang di lpakai l untuk melnguji l data pada topi lk ilni l yai ltu telkni lk pelnelli lti lan melnggunakan 

bantuan SPSS. 

 

Uji Koefisien Determinasi (R2) 

Untuk melngeltahui l belsarnya kontri lbusi l Relkrutmeln (X1), Sellelksi l Pelgawai l (X2), Pelnelmpatan 

Kelrjaan (X3) telrhadap Ki lnelrja Karyawan (Y) selcara si lmultan dapat di lkeltahui l belrdasarkan ni llai l 

Adjusteld R Squarel. 

 

Uji T (Uji Parsial) 

Uji l t atau ujil pelrsi lal dillakukan untuk melnguji l pelngaruh selcara parsi lal antara vari labell i lndelpelndeln 

melmpelngaruhi l vari labell delpelndeln atau ti ldak. Rumus untuk melnguji l hi lpotelsi ls selbagai l belri lkut : 

 

𝒕 =
𝒓√𝒏 − 𝟐

√𝟏 − 𝒓²
 

 

Sumbelr : (Sugi lyono, 2017) 

 

 

 

 

Keltelrangan :   

r  = korellasi l parsi lal yang di ltelmukan  

n = jumlah sampell 

t  = thi ltung yang sellanjutnya di lbandi lngkan delngan ttabell  

 

Dasar pelngambi llan kelputusan pelnguji lan : 

1. Jilka thi ltung > ttabell maka Ho di ltolak 

2. Jilka thi ltung < ttabell maka Ho di ltelri lma 
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Uji F (Uji Signifikansi) 

Uji l F dillakukan untuk melnguji l apakah selmua vari labell i lndelpelndeln dan vari labell belbas 

belrpelngaruh selcara belrsama-sama telrhadap vari labell telrkai lt. Rumus untuk melnguji l F adalah 

selbagai l belri lkut : 

 

𝑭𝒉 =  
𝑹²/𝒌

(𝟏 − 𝑹²)/(𝒏 − 𝒌 − 𝟏)
 

 

Sumbelr : (Sugi lyono, 2017) 

 

Keltelrangan : 

Fₕ = Fhi ltung  yang sellanjutnya di lbandi lngkan delngan Ftabell 

𝑅2 = Koelfi lsi leln korellasi l ganda 

k = Jumlah vari labell i lndelpelndeln 

n = Jumlah anggota sampell 

  

 Dasar pelngambi llan kelputusan pelnguji lan adalah : 

1. Jilka Fhi ltung > Ftabell maka Ho di ltolak 

2. Jilka Fhi ltung < Ftabell maka Ho di ltelri lma 

 

 

IV. HASIL 

1. Tabel Model Summary 

 

 

 

 

 

Ni llai l Koelfi lsi leln Deltelrmi lnasi l (KD) atau R2 yang melngandung pelngelrti lan bahwa pelngaruh 

vari labell belbas Relkrutmeln (X1), Sellelksi l Pelgawai l (X2), dan Pelnelmpatan Karyawan (X3) delngan 

vari labell telri lkat Ki lnelrja Karyawan (Y) yai ltu selbelsar 0,705. Selhi lngga dapat di lsilmpulkan bahwa 

kontri lbusi l Relkrutmeln (X1), Sellelksi l Pelgawai l (X2), Pelnelmpatan Karyawan (X3) telrhadap 

Ki lnelrja Karyawan (Y) selcara si lmultan adalah selbelsar 0.705 atau 70,5%. 

 

 

2. Tabel Uji Hipotesis 

 Uji T 
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a. Vari labell Relkrutmeln (X1) melmi lli lki l ni llai l thiltung 2,783 > ttabell 1,672 dan ni llai l 

probabi lli ltas 0,007 < 0,05 selhi lngga daspat di lsi lmpulkan bahwa Ho di ltolak dan Ha 

di ltelri lma yang belrarti l telrdapat pelngaruh Relkrutmeln (X1) telrhadap Ki lnelrja 

Karyawan (Y). 

b. Vari labell Sellelksi l Pelgawai l (X2) melmi llilki l ni llai l thiltung 3,850 > ttabell 1,672 dan ni llai l 

probabi lli ltas 0,000 < 0,05 selhi lngga dapat di lsi lmpulkan bahwa Ho di ltolak dan Ha 

di ltelri lma yang belrarti l telrdapat pelngaruh Sellelksi l Pelgawai l (X2) telrhadap Ki lnelrja 

Karyawan (Y). 

c. Vari labell Pelnelmpatan Karyawan (X3) melmi lli lki l ni llai l thiltung 4,463 > ttabell 1,672 dan 

ni llai l probabi lli ltas 0,000 < 0,05 selhi lngga dapat di lsi lmpulkan bahwa Ho di ltolak dan 

Ha di ltelri lma yang belrarti l telrdapat pelngaruh Pelnelmpatan Karyawan (X3) telrhadap 

Ki lnelrja Karyawan (Y). 

 

 Uji F 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ni llai l fhiltung 48.112 > ftabell 2,77 dan probabi lli ltas 0,000 < 0,05 selhilngga dapat di lsilmpulkan 

bahwa Ho di ltolak dan Ha di ltelri lma yang belrarti l telrdapat pelngaruh si lgni lfi lkan selcara 

si lmultan atau belrsama-sama antara relkrutmeln, sellelksi l pelgawai l dan pelnelmpatan karyawan 

telrhadap ki lnelrja karyawan. 
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V. KESIMPULAN 

1. Selcara parsi lal pada pelnelli ltilan i lni l telrdapat pelngaruh yang si lgni lfi lkan dan hubungan yang 

sangat relndah antara Relkrutmeln (X1) telrhadap Ki lnelrja Karyawan (Y) pada PT. 

Mastelrcorri lndo, yai ltu selbelsar 0,0605 atau 6,05%. 

2. Selcara parsi lal pada pelnelli ltilan i lni l telrdapat pelngaruh yang si lgni lfi lkan dan hubungan yang 

sangat relndah antara Sellelksi l Pelgawai l (X2) telrhadap Ki lnelrja Karyawan (Y) pada PT. 

Mastelrcorri lndo, yai ltu selbelsar 0,1024 atau 10,24%. 

3. Selcara parsi lal pada pelnelli ltilan i lni l telrdapat pelngaruh yang si lgni lfi lkan dan hubungan yang 

sangat relndah antara Pelnelmpatan Karyawan (X3) telrhadap Ki lnelrja Karyawan (Y) pada 

PT. Mastelrcorri lndo, yai ltu selbelsar 0,1713 atau 17,13%. 

4. Selcara si lmultan pada pelnelli lti lan i lnil telrdapat pelngaruh yang si lgni lfi lkan dan hubungan 

yang kuat antara Relkrutmeln (X1), Sellelksi l Pelgawai l (X2), dan Pelnelmpatan Karyawan 

(X3) telrhadap Ki lnelrja Karyawan (Y) pada PT. Mastelrcorri lndo delngan kontri lbusi l 

selbelsar 0,705 atau 70,5%, dan si lsanya. 
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