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Abstrak 
 

Penelitian ini dilakukan untuk mencari tahu Pengaruh antara 

Kompensasi, Lingkungan Kerja, dan Disiplin Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan pada PT Sinar Inti Electrindo Raya dengan 

menggunakan kuesioner dalam melakukan pengumpulan data. 

Jumlah populasi dalam penelitian ini yaitu 90 karyawan. Hasil dari 

penelitian ini, berdasarkan uji t didapatkan thitung (X1) 5,007 > ttabel 

1,662, maka Ha1 diterima, t-hitung serta memiliki R2 0,634 atau 63,4 

%. thitung  (X2) 1,643 < ttabel  1,662, maka Ha2 ditolak dan memiliki 

R2 0,549 atau 54,9 %. Serta thitung  (X3) 2,664 > ttabel  1,662, maka 

Ha3 diterima serta memiliki R2 0,519 atau 51,9 %. Dan berdasarkan 

uji simultan diperoleh F-hitung 67,241 > 2,71, maka Ha 4 diterima, 

dan Ho ditolak. Serta memiliki R2 0,691 atau 69,1 % 
 

I. PENDAHULUAN 

 

Kesuksesan sebuah perusahaan bisa dilihat dari kesertaan SDM yang ada di dalam perusahaan 

tersebut. Dengan adanya SDM, maka perusahaan akan terbantu dalam mengelola perusahaan itu 

sendiri, sehingga perusahaan akan lebih mudah mencapai tujuan yang sudah direncanakan 

sebelumnya. Jika tidak adanya SDM, mungkin saja perusahaan akan mengalami kesulitan dalam 

mengelola dan mengatur jalannya perusahaan tersebut karena perusahaan tersebut tidak ada yang 

membantu dalam mengontrol jalannya perusahaan.  Menurut Hasibuan dalam (Steven & 

Widiyanto, 2022) mengemukakan bahwa manajemen SDM merupakan suatu ilmu yang 

mengelola hubungan dan tugas para keryawan agar lebih efisien sehingga dapat mencapai tujuan 

karyawan tersebut, Masyarakat, juga perusahaan tersebut.  

Dalam dunia bisnis saat ini, SDM dituntut agar dapat membuat suatu kinerja yang lebih baik. 

Oleh sebab itu, kinerja karyawan menjadi focus bagi setiap Perusahaan, karena kinerja karyawan 

yang baik dapat membantu Perusahaan agar dapat mencapai tujuannya. Selain itu, kinerja 

karyawan juga menjadi faktor penentu dalam kualitas produk baik atau buruk yang dihasilkan di 

Perusahaan tersebut. Sehingga dapat dikatakan bahwa kinerja karyawan yang baik adalah harta 

yang dimiliki oleh Perusahaan tersebut, dan asset tersebut sangat sulit ditemukan saat ini. 

 Kinerja karyawan yang baik juga dapat diciptakan oleh Perusahaan, yakni dengan cara adanya 
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kepuasan kerja, motivasi, Leadership yang baik, juga adanya pemberian kompensasi yang 

dilakukan ioleh Perusahaan tersebut.  

Kompensasi merupakan faktor yang dapat membuat kinerja karyawan menjadi leih baik, jika 

sebuah Perusahaan memberikan kompensasi yang setimpal dengan hasil kinerja dari karyawan 

tersebut, maka kinerja para karyawan diperusahaan tersebut juga akan baik. Kompensasi tidak 

hanya berupa upah, namun bisa juga berupa tunjangan hari raya, bonus, tunjangan Kesehatan, 

dll.   

Selain kompensasi, lingkungan kerja juga merupakan faktor yang menentukan kinerja suatu 

karyawan. Lingkungan kerja yang nyaman akan membuat karyawan merasa senang dan akan 

lebih baik dalam menyelesaikan pekerjaannya. Begitupun sebaliknya, jika lingkungan kerja yang 

kurang baik maka dapat membuat kinerja karyawan menurun dikarenakan karyawan tersebut 

akan merasa tidak nyaman dan akan membuat pekerjaanya menjadi lebih sulit untuk dikerjakan.  

Disiplin kerja juga bisa menjadi salah satu faktor terpenting. Karena jika para karyawan lebih 

disiplin dalam bekerja, maka suasana di kantor pun akan terasa lebih hangat dan tidak akan 

menimbulkan konflik antar karyawan. Dengan begitu maka kinerja para karyawan akan 

meningkat dengan sendirinya.  

II. TINJAUAN PUSTAKA 

Kompensasi 

Menurut (Sulistyawan & Santosa, 2022) menyatakan bahwa : 

“Kompenasi merupakan sebuah insentif yang dikeluarkan  oleh perusahaan kepada karyawan  

agar menjadi motivasi karyawan saat bekerja”.  

Silaswara et al., 2021 menjelaskan yakni:  

“Kompensasi merupakan upah yang diberikan kepada karyawan karena telah menyelesaikan 

sebuah pekerjaan”. 

Menurut (Pujianti & Pujiarti, 2021) :  

 “Kompensasi ialah reward yang didapatkan karyawan atas kinerja yang telah ia berikan kepada 

sebuah perusahaan”.  
 

Lingkungan kerja  

Efendi & Widiyanto, 2022 mengemukakan bahwa : 

“Lingkungan kerja adalah suatu hal yang membuat kinerja karyawan baik atau buruk, 

tergantung lingkungannya tersebut”.  

Menurut Sinambela dalam (Lena & Kusnawan, 2022) menyatakan yaitu : 

“Lingkungan kerja ialah sebuah kehidupan sosial atau psikologi bagi para pekerja dalam 

melaksanakan tugasnya”. 

Menurut (Sentosa & Pujiarti, 2022) :  

“Lingkungan kerja adalah segala hal yang memengaruhi eksistensi atau hal lainnya 

menyangkut dengan perusahaan”.  
 

Disiplin Kerja 

Menurut (Hamali, 2016) : 

“Disiplin kerja merupakan sebuah sikap patuh, taat, dan hormat atas segala aturan yang ada di 

dalam perusahaan tersebut”. 

Theorando & Kusnawan, 2021 menjelaskan bahwa : 

“Disiplin kerja ialah suatu sikap yang harus di terapkan karyawan ketika saat bekerja”.  
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Menurut Rivai dalam jurnal (Aprissa & Yoyo, 2022) :  

“Disiplin kerja adalah suatu teknik yang diterapkan oleh atasan agar karyawan menjadi lebih 

baik saat bekerja, sehingga tidak terjadi kegaduhan”.  
 

Kinerja Karyawan 

Menurut (LIe & Parameswari, 2023) menyatakan bahwa  

“Kinerja karyawan merupakan sebuah hasil kerja karyawan didalam sebuah perusahaan, baik 

itu kuantitas atau kualitas dalam menjalankan tanggung jawabnya”. 

Menurut (Priansa, 2016) mengemukakan bahwa :  

“Kinerja karyawan ialah sebuah perilaku yang bisa disebut dengan prestasi seorang karyawan 

disebuah perusahaan”.  

Menurut Sinambela dalam (Priscillia & Andy, 2022) mengatakan bahwa :  

 “Kinerja karyawan merupakan sebuah hasil dari kinerja seorang individu di perusahaan sesuai 

dengan tanggungjawab yang telah diberikan kepada karyawan tersebut”.  
 

III. METODE 

Jenis Penelitian  

Pendekatan kuantitaif dipakai dalam penelitian ini yang berarti telah memenuhi kaidah ilmiah 

(Balaka, 2022). Selain pendekatan kuantitatif, pendektatan deskriptif juga dipakai dalam 

penelitian ini.  

 

Objek Penelitian  

PT Sinar Inti Ellelctrindo Raya merupakan pelrulsahaan yang didirikan pada tahuln 1979. Belrdiri 

sellama 39 tahuln. Saat ini PT Sinar Inti Ellelctrindo Raya melngelmbangkan, melmprodulksi dan 

melrakit panell LVMDP. Olelh karelna itul, seltiap barang yang diprodulksi haruls mellaluli prosels 

kelndali multul yang keltat selsulai sellulrulh standar yang belrlakul dan melndapat pelrawatan yang sama 

selpelrti produlk impor.  PT Sinar Inti Ellelctrindo Raya telruls melnjalankan program pelnellitian dan 

pelngelmbangan yang belrtuljulan ulntulk melmelnulhi kelbultulhan pellanggan akan produlk belrkulalitas 

dan andal delngan harga helmat.   

 

Jenis dan Sumber Data 

 Data primer merupakan data yang dipakai dalam penelitian. Data primer ialah data yang 

diambil dan diterima langsung dari sumbernya atau responden (Nathanael & Hernawan, 2023). 

Sumber data yang dipakai yakni kuesioner untuk mencari lebih lanjut mengenai data yang akan 

diteliti.  

 

Populasi dan Sampel  

 Populasi ialah kelompok yang mempunyai objek dan subjek yang cocok untuk dijadikan 

sampel dalam sebuah penelitian (Sugiyono, 2020). Sampel merupakan bagian kecil dari populasi 

yang ditentukan dan dijadikan bahan penelitian.  
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Teknik Pengumpulan Data  

 Pengumpulan data di penelitian ini yakni memakai data primer dan memakai kuesioner dalam 

mengumpulkan data nya yang kemudian di teliti lebih lanjut lagi.  

 

IV. HASIL 

 

 Uji Koefisien Determinasi (R2)  

 

Tabel 1. Hasil Uji Koefisien Determinasi X1 Terhadap Y 

 

 
 

Dari hasil diatas, didapatkan Adjusted R Square yakni 0,634 atau 63,4 % 
 
 

Tabel 2. Hasil Uji Koefisien Determinasi X2 Terhadap Y 

 

 
 

Dari hasil diatas, didapatkan Adjusted R Square yakni 0,549 atau 54,9 % 
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Tabel 3. Hasil Uji Koefisien Determinasi X3 Terhadap Y 

 

 
 

Dari hasil diatas, didapatkan Adjusted R Square yakni 0,519 atau 51,9 % 
 

Tabel 4. Hasil Uji Koefisien Determinasi Simultan 

 
Dari hasil diatas, didapatkan Adjusted R Square yakni 0,691 atau 69,1 % 

 

 Uji T 

 

Tabel 5. Hasil Uji T  

 

 
 

Jika  dilihat tabel di atas, didapatkan  : 

 Uji Hipotesis Pertama (Ha1) 

Kompensasi mendapatkan thitung > ttabel yakni 5,007 > 1,662 dengan sig 0,000 < 

0,05, maka Ha1 diterima dan Ho ditolak. 

 Uji Hipotesis Kedua (Ha2) 

Lingkungan Kerja mendapatkan thitung > ttabel yakni 1,643 > 1,662 dengan sig 

0,104 >  0,05, maka Ha2 diterima dan Ho ditolak. 
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 Uji Hipotesis Ketiga (Ha3) 

Disiplin Kerja mendapatkan thitung > ttabel yakni 2,664 > 1,662 dengan sig 0,009 < 

0,05, maka Ha3 diterima dan Ho ditolak. 

 

 Uji F 

 

Tabel 6. Hasil Uji F 

 
Jika dilihat tabel di atas, didapatkan Fhitung > Ftabel yakni 67,241 > 2,71 dengan sig 

0,000 < 0,005, maka Ha4 diterima dan Ho ditolak  

V. KESIMPULAN 

 

Berdasarkan beberapa hasil uji diatas, maka dapat diketahui bahwa :  

 Hasil uji t, kompensasi memperoleh thitung  > ttabel yakni 5,007 > 1,662, dengan sig 

0,000 < 0,05. Maka Ha1 diterima dan Ho di tolak, Serta memiliki Adjusted R Square 

0,634 atau 63,4 % 

 Hasil uji t, lingkungan kerja memperoleh thitung  > ttabel yakni 1,643 > 1,662, dengan sig 

0,104 > 0,05. Maka Ha2 diterima dan Ho di tolak, Serta memiliki Adjusted R Square 

0,549 atau 54,9 % 

 Hasil uji t, disiplin kerja memperoleh thitung  > ttabel yakni 2,664 > 1,662, dengan sig 

0,009 < 0,05. Maka H3 diterima dan Ho di tolak, Serta memiliki Adjusted R Square 

0,519 atau 51,9 % 

 Hasil uji simultan memperoleh nilai Fhitung > Ftabel yakni 67,241 >  2,71, dengan sig 

0,000 < 0,05. Maka Ha4 diterima dan Ho ditolak, Serta memiliki Adjusted R Square 

0,691 atau 69,1 % 
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