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Abstrak 
 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh 

kepemimpinan, kompensasi, dan budaya organisasi terhadap kinerja 

karyawan PT. Bumi Tangerang Coklat Utama. Data untuk penelitian 

ini dikumpulkan melalui kuesioner kepada seratus responden. Penulis 

menggunakan metode analisis kuantitatif. Uji validitas, reliabilitas, 

normalitas, heteroskedastisitas, regresi berganda, koefisien korelasi, 

koefisien determinasi, dan uji t dan F digunakan oleh penulis.  Pada uji 

t, diperoleh hasil 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 kepemimpinan (X1) sebesar 5,137, 

kompensasi (X2) sebesar 5,029, dan budaya organisasi (X3) sebesar 

4,094. Nilai 𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 adalah 1,66071 berdasarkan tabel distribusi normal 

t dan tingkat kesalahan 5% derajat kebebasan (n - k = 100 - 3 = 97).  

Dapat disimpulkan bahwa 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔> 𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙, sehingga Ho ditolak dan Ha 

diterima. Hasil uji F menunjukkan bahwa nilai 𝐹ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 > 𝐹𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 sebesar 

18,689 > 2,70, yang menunjukkan bahwa Ho ditolak dan Ha diterima. 

Hal ini menunjukkan bahwa kepemimpinan, kompensasi, dan budaya 

organisasi berpengaruh secara simultan terhadap kinerja karyawan. 
  

 

 

I. PENDAHULUAN 

Di era globalisasi, sumber daya manusia merupakan salah satu pendorong utama kinerja 

organisasi yang efektif. Seorang pegawai dikatakan berkinerja baik apabila ia mampu 

menghasilkan pekerjaan yang memenuhi atau melampaui standar atau kriteria yang ditetapkan 

dalam organisasi. Dukungan sumber daya manusia tentu saja orang-orang yang berkualifikasi yang 

bertindak sebagai perencana, teknisi, dan pengawas seluruh kegiatan administrasi perusahaan dan 

organisasi. Pengelolaan sumber daya manusia tidak lepas dari harapan akan kinerja setinggi-

tingginya dari para pegawai guna mencapai tujuan pemerintah dan organisasi dunia usaha. 

 Kepemimpinan adalah kemampuan untuk mempengaruhi motivasi dan potensi orang lain 

dalam suatu kelompok atau organisasi. Menurut Omolayo (2007 dalam (Hasni et al., 2020), 

kepemimpinan adalah interaksi sosial dimana pemimpin mencari dukungan penuh dan partisipasi 

karyawan untuk mencapai tujuan organisasi, untuk mengetahui apa yang dipikirkan karyawan 

terhadap perusahaan atau organisasi, pemimpin perlu menyadari bahwa komunikasi  dengan 
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karyawan menentukan  perkembangan organisasi yang dilakukan dan pada akhirnya  

mempengaruhi produktivitas karyawan. Mengembangkan keterampilan dalam sebuah tim  yang 

dipimpin oleh seorang pemimpin merupakan kunci keberhasilan suatu organisasi atau perusahaan. 

 Kompensasi merupakan  hal yang penting dan harus diberikan secara adil kepada karyawan, 

baik  finansial maupun non finansial. Menurut Hasibuan (2013) (Arifah & Lubis, 2018), Kompensasi 

adalah pendapatan berupa uang atau harta benda yang diterima oleh seorang karyawan, baik secara 

langsung maupun tidak langsung, sebagai imbalan atas jasa yang diberikan oleh perusahaan 

kepada mereka. Karyawan membutuhkan kompensasi seperti bonus, tunjangan, lingkungan kerja 

yang nyaman, dan pekerjaan yang memungkinkan mereka bekerja sebaik mungkin untuk 

perusahaan. 

 Budaya organisasi merupakan faktor penting yang mempengaruhi kinerja karyawan dan 

perusahaan harus mempertimbangkannya untuk mempertahankan dan meningkatkan kinerja 

karyawan. Budaya organisasi berfungsi sebagai alat untuk mendorong kinerja tinggi, 

meningkatkan keterlibatan, dan memastikan perilaku karyawan yang konsisten. Peran budaya 

organisasi adalah untuk menentukan arah suatu organisasi, menentukan apa yang dapat dan tidak 

dapat dilakukan, dan menjadi alat untuk mengalokasikan sumber daya organisasi, serta mengatasi 

masalah, tantangan, dan peluang dalam lingkungan organisasi. 

 Kinerja karyawan merupakan ukuran seberapa baik seorang karyawan  mencapai tujuan dan 

standar yang ditetapkan oleh perusahaan atau organisasi tempat dia bekerja. Selain itu, kinerja 

karyawan dapat dipahami sebagai hasil yang dicapai oleh karyawan ketika mereka melaksanakan 

tugas dan tanggung jawab yang diberikan kepada mereka dalam suatu organisasi. Setiap 

perusahaan selalu mengharapkan karyawannya untuk sukses, karena  karyawan yang berbakat 

memberikan kontribusi terbesar bagi perusahaan. 
 

II. TINJAUAN PUSTAKA 

Kepemimpinan 

Melnurut Kartono dalam (Ganyang, 2018), melnyatakan bahwa : 

“Kelpelmi lmpi lnan adalah suatu belntuk kelunggulan yang di ldasarkan pada kelmampuan pri lbadi l, 

kelmampuan melndorong atau melngajak orang lai ln mellakukan selsuatu, kelmampuan untuk 

di ltelri lma dalam suatu kellompok, dan kelmampuan untuk melmi lli lkil keltelrampi llan khusus yang 

selsuai l delngan di lri l selndi lri l.” 

Melnurut Frelelman dan Taylor dalam (Telgor, 2020), melnyatakan bahwa : 

“Kelpelmi lmpi lnan adalah kelmampuan untuk melnci lptakan ti lndakan kellompok untuk melncapai l 

tujuan organi lsasi l mellalui l elfelkti lvi ltas i lndi lvi ldu dan kelrja sama yang maksi lmal.” 

Kompensasi 

Melnurut (Gunawan  &  Sutri lsna,  2022) dalam (Lilel Stelveln Ilmanuell & Paramelswaril Rilnilntha, 2023)  

 melnyatakan bahwa : 

“Kompelnsasi l adalah i lmbalan yang adi ll dan wajar, bai lk langsung maupun ti ldak langsung, yang 

di lbelri lkan kelpada selorang karyawan selbagai l i lmbalan, kontri lbusi l, atau jasa telrhadap 

pelncapai lan tujuan suatu organi lsasi l atau pelrusahaan.” 

Melnurut Cahyani l dalam (Sillaswara Dilana elt al., 2021), melnyatakan bahwa : 

"Manajelmeln kompelnsasi l adalah prosels melngelmbangkan dan melnelrapkan stratelgi l, kelbi ljakan, 

dan si lstelm kompelnsasi l untuk melmungki lnkan pelrusahaan melncapai l tujuan melrelka delngan 

melmpelrtahankan karyawan yang melrelka i lngi lnkan dan melni lngkatkan motilvasi l dan 

komi ltmeln melrelka." 
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Budaya Organisasi 

 

Melnurut (Mantovani l & Sutilsna, 2022)  dalam (Huwael Ilsabell Angellila & Andy, 2023) melnyatakan    

bahwa : 

"Ilsti llah "budaya organi lsasi l" melncakup struktur (i ldelologi l, norma, kelyaki lnan, dll.), dan prosels 

telrpanjang melrupakan belntuk dari l telrci lptanya selbuah budaya organi lsasi l, bukan dari l belrdi lri l 

selndi lri l." 

Melnurut Mas’ud, (2004) dalam (Helndra, 2020) melnyatakan bahwa : 

“Budaya organi lsasi l adalah suatu si lstelm makna, ni llai l, dan kelyaki lnan belrsama dalam suatu 

organi lsasi l yang melnjadi l dasar  pelri llaku dan pelmbelda suatu organi lsasi l  dari l organi lsasi l lai ln. 

Budaya organi lsasi l melnjadi l i ldelnti ltas atau ci lri l utama dalam suatu organi lsasi l yang 

di lpelrtahankan dan di lpelli lhara.” 

Kinerja Karyawan 

Melnurut Si llaswara Di lana elt al (2021)  dalam (Jasmilnel & Helrnawan, 2023) melnyatakan bahwa: 

"Ki lnelrja adalah pelneltapan batas-batas hasi ll kelrja, dan prelstasi l kelrja belrarti l melnghasi llkan 

hasi ll yang belrkuali ltas ti lnggi l dan kuanti ltati lf delngan mellakukan pelkelrjaan selsuai l delngan 

tanggung jawab dan tugas yang di lbelri lkan."  

Melnurut (Gunawan & Sutri lsna, 2022) dalam (Tjahyana & Yuliladil, 2023) melngatakan bahwa :  

"Ki lnelrja karyawan adalah hasi ll kelrja yang mampu di llakukan olelh i lndi lvi ldu atau kellompok 

dalam suatu organi lsasi l selsuai l delngan hak dan tanggung jawabnya untuk melncapai l tujuan 

yang belrkai ltan delngan organi lsasi l."  
 

III. METODE 

Jenis Penelitian 

 Jelni ls pelnelli lti lan yang di lgunakan pelnelli lti l adalah pelndelkatan delskri lpti lf kuanti ltatilf. Anali lsi ls 

data i lni l di llakukan delngan melnggunakan SPSS velrsi l 25 untuk pelngolahan data. 

Objek Penelitian 

 Objelk pelnelli lti lan i lni l di llakukan pada PT. Bumi l Tangelrang Coklat Utama (BTCU)  yang 

belrlokasi l di l Ci lbodas, Kota Tangelrang, Banteln.  

Jenis dan Sumber Data 

 Data pri lmelr dan selkundelr adalah sumbelr data yang di lgunakan dalam pelnelli ltilan i lni l.  

Populasi dan Sampel 

Melnurut (Alfi lnel Selntosa & Puji larti l, 2022) dalam (Lilel Kellviln & Sillaswara Dilana, 2023) 

melnyatakan bahwa : 

“Populasi l adalah suatu bi ldang umum yang telrdi lri l dari l obyelk atau subyelk yang 

melmpunyai l kuali ltas dan karaktelri lsti lk telrtelntu yang di ltelli lti l dan di lambi ll kelsi lmpulannya 

olelh pelnelli lti l.” 

Populasi l pada pelrusahaan ilni l yai ltu 230 orang karyawan. Angka di l atas melrupakan selluruh 

telnaga kelrja yang belkelrja di l PT. Bumi l Tangelrang Utama (BTCU). 

Melnurut Sugi lyono dalam (Ilmron, 2019) melnyatakan bahwa : 

“Ukuran sampell yang layak di lgunakan dalam pelnelli ltilan adalah antara 30 s/d 500”. 
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IV. HASIL 

1. Tabel Model Summary 

 Uji Koefisien Determinasi (R2) harus ada parsial dan simultan nya 

Melnurut (Ilmam, 2018) dalam buku yang belrjudul Aplilkasil Multilvaratel Delngan 

Program IlBM SPSS 25 Eldilsil 9 belrpelndapat bahwa : 

“Koelfi lsi leln deltelrmi lnasi l 𝑅2 pada i lnti lnya melngukur selbelrapa jauh kelmampuan    modell 

dalam melnelrangkan vari lasi l vari labell delpelndeln.” 

Tabel. 1 

 
Model Summary 

Mode ll R R Squarel 

Adjusteld R 

Squarel 

Std. Elrror of thel 

Elstilmatel 

1 .607a .369 .349 3.218 

a. Preldilctors: (Constant), X3, X2, X1 

Sumbelr : Hasi ll Olahan Data SPSS 25 

Tabell di l atas melnunjukkan ni llai l koelfi lsi leln deltelrmi lnasi l (R2), yang melnunjukkan 

selbelrapa belsar pelngaruh vari labell i lndelpelndeln (X1, X2, dan X3) dan vari labell delpelndeln 

(Y) telrhadap modell relgrelsi l. Delngan ni llai l koelfi lsileln deltelrmi lnasi l yang di ltelntukan 

selbelsar 34,9 %, dapat di lsilmpulkan bahwa vari labell kelpelmi lmpi lnan (X1), vari labell 

kompelnsasi l (X2), dan vari labell budaya organi lsasi l (X3) melmbelri lkan pelngaruh selbelsar 

34,9 % telrhadap ki lnelrja karyawan (Y). 
2. Tabel Uji Hipotesis 

 Uji T 

Melnurut (Ilmam, 2018) dalam buku yang be lrjudul Apli lkasi l Multilvaratel Delngan Program 

IlBM SPSS 25 E ldilsi l 9 melnyatakan bahwa : 

“Pada dasarnya, uji l stati lsti lk t melnunjukkan selbelrapa jauh pelngaruh satu vari labell 

pelnjellas atau i lndelpelndeln selcara i lndi lvi ldual telrhadap vari lasi l vari labell delpelndeln.” 

Tabel 2. Kepemimpinan (X1) 

 
Coefficientsa 

Mode ll 

Unstandardilze ld Coe lffilcile lnts 

Standardilze ld 

Coe lffilcile lnts 

T Si lg. B Std. Elrror Be lta 

1 (Constant) 21.328 4.433  4.811 .000 

X1 .525 .102 .461 5.137 .000 

a. Delpe lndelnt Varilablel: Ki lnelrja Karyawan Y 

Sumbelr : Hasi ll Olahan Data SPSS 25 

Belrdasarkan hasi ll tabell di latas di lpelrolelh ni llai l varilabell X1 (kelpelmi lmpi lnan) selbelsar 5,137 > 

1,66071 dan ni llai l vali ld selbelsar 0,000 < 0,05 yang arti lnya  Ho di ltolak dan Ha di ltelri lma. 
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Delngan delmi lki lan telrdapat pelngaruh selcara parsi lal antara varilabell X1 (kelpelmi lmpilnan) dan 

varilabell Y (kilnelrja karyawan). 

Tabel 3. Kompensasi (X2) 

Coefficientsa 

Mode ll 

Unstandardilze ld Coe lffilcile lnts 

Standardilze ld 

Coe lffilcile lnts 

T Si lg. B Std. Elrror Be lta 

1 (Constant) 21.751 4.444  4.894 .000 

X2 .522 .104 .453 5.029 .000 

a. Delpe lndelnt Varilablel: Ki lnelrja Karyawan Y 

Sumbe lr : Hasill Olahan Data SPSS 25 

Belrdasarkan hasill tabell dilatas dilpelrolelh nillail varilabell X2 (kompelnsasil) selbelsar 5,029 > 

1,66071 dan nillail valild selbelsar 0,000 < 0,05 yang artilnya Ho diltolak dan Ha diltelrilma. 

Delngan delmilkilan telrdapat pelngaruh selcara parsilal antara varilabell X2 (kompelnsasil) dan 

varilabell Y (kilnelrja karyawan). 

 

Tabel 4. Budaya Organisasi (X3) 

Coefficientsa 

Mode ll 

Unstandardilze ld Coe lffilcile lnts 

Standardilze ld 

Coe lffilcile lnts 

t Si lg. B Std. Elrror Be lta 

1 (Constant) 24.018 4.902  4.899 .000 

X3 .463 .113 .382 4.094 .000 

a. Delpe lndelnt Varilablel: Y 

Sumbe lr : Hasill Olahan Data SPSS 25 

Belrdasarkan hasi ll tabell di latas di lpelrolelh ni llai l vari labell X3 (budaya organi lsasi l) selbelsar 

4,094 > 1,66071 dan ni llai l si lgni lfi lkansi lnya 0,000 < 0,05 yang arti lnya Ho di ltolak dan Ha 

di ltelri lma. Delngan delmi lki lan telrdapat pelngaruh selcara parsi lal antara vari labell X3 (budaya 

organi lsasi l) dan vari labell Y (ki lnelrja karyawan). 

 

 Uji F 

Melnurut (Ilmam, 2018) dalam buku yang belrjudul Apli lkasi l Multilvaratel Delngan 

Program IlBM SPSS 25 Eldi lsil 9 melnyatakan bahwa : 

“Uji l f melnguji l poi lnt hi lpotelsi ls bahwa b1, b2, dan b3 sama-sama nol.” 
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ANOVAa 

Mode ll Sum of Squarels Df Me lan Squarel F Si lg. 

1 Re lgrelssilon 580.670 3 193.557 18.689 .000b 

Re lsildual 994.240 96 10.357   

Total 1574.910 99    

a. Delpe lndelnt Varilablel: Y 

b. Preldilctors: (Constant), X3, X2, X1 

Sumbe lr : Hasill Olahan Data SPSS 25 

Belrdasarkan tabell pada kolom F di latas, hasi ll uji l ANOVA melnunjukkan bahwa  ji lka 

𝐹ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 > 𝐹𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 atau 18,689 > 2,70 maka 𝐹ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 selbelsar 18,689 delngan ni llai l si lgni lfi lkan 

0,00, yang belrarti l bahwa vari labell telri lkat (Y) di lpelngaruhi l selcara si lgni lfi lkan olelh selmua 

vari labell belbas (X) selcara kelselluruhan, ni llai l 0,00 < 0,05. 

 

V. KESIMPULAN 

Dari l pelrhi ltungan olah data dan di lskusi l daril pelnelli lti lan i lni l, dapat di lsi lmpulkan selbagai l belri lkut: 

 

1. Variabel Kepemimpinan (X1) 

Ke lpelmilmpilnan (X1) telrhadap Kilne lrja Karyawan PT Bumil Tangelrang Coklat Utama 

delngan diltunjukkan nillail parsilal 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 > 𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 se lbelsar 5,137 > daril 1,66071, dan nillail 

silgnilfilkan 0,00 < daril 0,05 melnunjukkan bahwa ke lpelmilmpilnan (X1) melmbelrilkan 

pelngaruh yang posiltilf dan silgnilfilkan telrhadap kilne lrja karyawan PT Bumil Tangelrang 

Coklat Utama. 

2. Variabel Kompensasi (X2) 

Kompelnsasi l (X2) telrhadap Ki lnelrja Karyawan PT Bumi l Tangelrang Coklat Utama 

delngan di ltunjukkan ni llai l 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 > 𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 selcara parsi lal selbelsar 5,029 > 1,66071 delngan 

ni llai l silgni lfi lkan 0,00 < 0,05 yang arti lnya Ho di ltolak dan Ha di ltelri lma. Dan dapat 
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di lsilmpulkan bahwa Kompelnsasi l melmbelri lkan pelngaruh selcara posi lti lf dan si lgni lfi lkan 

telrhadap Ki lnelrja Karyawan pada PT Bumi l Tangelrang Coklat Utama. 

3. Variabel Budaya Organisasi (X3) 

Budaya organi lsasi l (X3) telrhadap ki lnelrja karyawan PT Bumi l Tangelrang Coklat 

Utama, di ltelmukan bahwa ni llai l parsi lal 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 > 𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 adalah 4,094 > dari l 1,66071, 

delngan ni llai l si lgni lfi lkan 0,00 < 0,05, yang melnunjukkan bahwa Ho di ltolak dan Ha 

di ltelri lma. Delngan delmi lki lan dapat di lsi lmpulkan bahwa budaya pelrusahaan 

melmpelngaruhi l ki lnelrja karyawan PT Bumi l Tangelrang Coklat Utama selcara si lgni lfi lkan 

dan posi lti lf. 
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